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pt. Sektor bankowy — motor czy hamulec wzrostu gospodarczego?

Z przyjemnoscia pragng poinformowaé, ze ukazata si¢ nowa pozycja ksiazkowa
dotyczaca newralgicznych problemow sektora bankowego. Praca ta podnosi istotne kwestie
zarowno dla sektora bankowego krajéw o rozwinigte] gospodarce finansowej jak 1 Polski,
zwlaszcza, ze objete sa one w mniejszej lub wigkszej mierze przedtuzajacym si¢ kryzysem
finansowym. Zagadnienie postawione w tytule — sektor bankowy — motorem czy hamulcem
wzrostu gospodarczego - jest zatem istotne dla $wiata polityki, $srodowiska naukowego,
praktyki bankowej a takze dla zwyklego przecig¢tnego obywatela , trapionego codziennymi
problemami i co dziennie bombardowanego informacjami o kolejnych wyczynach kryzysu

finansowego.

Zespo6t autorski jasno sformulowat podstawowy cel, w sposob nastgpujacy —,, Mysiq
przewodniq ksiqzki jest przekonanie o koniecznosci znalezienia innych formut wspotdziatania
i odpowiedzialnosci sektora bankowego niz tradycyjnie stosowane dla pobudzania wzrostu
gospodarczego oraz wyeliminowanie zidentyfikowanych, istniejqcych barier. Naszym
priorytetowym celem winno byc to, aby polska gospodarka nie utkneta na dziesieciolecia jako
kraj znajdujqcy sie w dtugoletniej stagnacji lub z minimalnym wzrostem, nie gwarantujqcym

pokonania dystansu do gospodarek rozwinietych.”

Nie ukrywam, ze cel ten zostat osiagnigty. Praca jest zwarta o dobrej konstrukcji,
napisana zywym trafiajacym do czytelnika jezykiem. Jednoczes$nie zachowana zostala
struktura klasycznej pracy naukowej . W tym przypadku determinanta sa postawione juz we

wstgpie hipotezy badawcze, a mianowicie:
wHipoteza 1

Istniejq powazne luki i stabosci w aktualnych europejskich i krajowych regulacjach

pokryzysowych, majqce powazne skutki dla rozwoju gospodarczego Polski.
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Hipoteza 2

Realizacja polskiej polityki gospodarczej w najblizszych latach wymaga wsparcia, poprzez
wyeliminowanie wielu barier, wykorzystanie nowych mechanizmow i metod stymulowania

rozwoju bankow oraz wspolpracy z nimi ze strony sektora publicznego.
Hipoteza 3

Scislejsze dostosowanie rozwoju sektora finansowego do realizacji celéw polityki
gospodarczej, prowadzi¢ bedzie do wiekszej stabilnosci i efektywnosci instytucji bankowych,

)

a dzieki temu do pobudzania wzrostu gospodarczego kraju.’

Hipotezy te zostaly w pelni udowodnione w ramach czterech rozdziatéw z jakich
sktada si¢ ksiazka. Kazdy z nich niesie solidny nurt intelektualnego nowatorstwa. Na moje
szczegOlne subiektywne zainteresowanie zastuguje rozdzial drugi - Koncepcja i praktyka
budowania relacji bankow z interesariuszem publicznym. Dojrzata gospodarka finansowa
wypracowala nie tylko empiryczne ale i teoretyczne podstawy zwiazane z relacjami z
interesariuszem publicznym. Polska jest na etapie przyjmowania tylko 1 wylacznie kryterium
rynkowego jako podstawy wszelakiego wyboru, w tym i publicznego. Jak mozna sig
przekonac kluczowe kraje by osiagna¢ sukces musza nasyci¢ kulturg¢ zarzadzania elementami
wykraczajacymi poza stosowane w Polsce i to znacznie. Nalezy podkresli¢ i jest to zastuga
Autorow, ze wprowadzili ten czynnik jako jeden z zasadniczych elementow sprzyjajacych

r0OZWO0jowi.

Opublikowana pozycja ksiazkowa znakomicie wkomponowuje si¢, przynajmniej
tytutowo, migdzy dwoma glownymi nurtami toczacej si¢ dyskusji dotyczacej metod
przezwycigzania kryzysu finansowego. Oba nurty niezaleznie od swego wydzwigku
teoretycznego zostaly spersonifikowane politycznie i ideologicznie. Z jednej strony mamy do
czynienia z Kanclerzem Niemiec — Angela Market reprezentujaca rygoryzm i oszczednosci
za$ z drugiej z Prezydentem Francji Francois Hollande opowiadajacym si¢ za wzrostem
gospodarczym. Nalezy podkresli¢, ze utrzymywanie si¢ powyzszego sporu, jego
dlugotrwatos¢ i skala zaangazowania emocjonalnego wskazuje na brak skutecznych i
efektywnych metod pozwalajacych uzyska¢ sukces w ciagu co najmniej czterech lat od
oficjalnego ujawnienia si¢ kryzysu finansowego, za dat¢ mozna tu przyja¢ bankructwo
Lehman Brothers. Nie bez znaczenia jest tu fakt, ze beneficjentami kazdego z tych dwoéch

glownych rozwiagzan sa odmienne grupy krajow. W $wietle tej politycznej szarpaniny



pojawiaja tez i tezy podwazajace sens istnienia zarowno Unii Gospodarczej i Walutowej (w

srodowiskowym zargonie zwanej Eurolandem) jak 1 samej Unii Europejskie;.

Dyskusja na powyzsze problemy w Polsce réwniez przybiera emocjonalny charakter,
stad tez prezentowana pozycja jest szczegolnie cenna, zarowno dla srodowisk naukowych,
politycznych, a takze ,przecigtnego obywatela”, ktory moze by¢ zdezorientowany nawata

»szumu informacyjnego”.

Doceniajac przydatno$§¢ 1 wszechstronno$¢ ksiazki trojga Autoré6w nie mogg nie

zglosi¢ do niej szeregu uwag o charakterze szerszych refleksji wywotanych jej lektura.

Podstawowa refleksja, by¢ moze o charakterze bardziej prezentacyjnym niz
merytorycznym zwiaze si¢ z faktem , iz wigkszo$¢ analizowanego materiatu filtrowana jest
przez kryterium — hamulec wzrostu. Tym samym znakomita wigkszo$¢, o ile nie wszystkie
ostatnie regulacje UE, niekoniecznie zgodnie z intencjami Autoréw, a na pewno wbrew
tytulowi ksigzki , ustawione sa jako bariery wzrostu sektora bankowego w Polsce, a tym

samym 1 bariery wzrostu gospodarczego naszego kraju.

Druga istotna refleksja dotyczy traktowania kryzysu finansowego jako jednorazowego
cho¢ dhugiego 1 przedluzajacego si¢ procesu. Jestem zarowno zwolennikiem przyjecia
jednosdci tego kryzysu , jak rowniez za niezbgdne uwazam wyrdznienie jego etapow,
zasadniczo rézniacych si¢ charakterem i w moim przekonaniu mozna do chwili obecnej

wyroznic ich trzy.

Po pierwsze - etap zalamania si¢ sektora bankowego i terapii zwiazanej z jego

ratowaniem. Etap ten zasadniczy impet stracit jesienig 2009 r.

Po drugie — zatamanie wzrostu gospodarczego i intensywne pobudzanie rozwoju

zaro6wno polityka budzetowa, fiskalna jak 1 monetarna.

Po trzecie — kryzys zadluzeniowy — stanowiacy konsekwencje¢ , cho¢ nie tylko i nie w

przypadku wszystkich krajow, terapii stosowanej w poprzednich dwoch etapach.

Legislacja analizowana przez Autorow w znacznej mierze jest efektem diagnozy
upatrujacej przyczyn wybuchu kryzysu w nadmiernej deregulacji tego sektora. Stad tez
nieuniknione zaostrzenie przepisow. Czy uzasadnione ? Autorzy dochodza do gremialnego

przekonania, ze z punktu widzenia wzrostu gospodarczego Polski zdecydowanie nie i ich



zdaniem jest to wynikiem dostosowania przepisow do warunkéw charakteryzujacych ,,starg

Unig” a nie Polske. Tu przechodze do trzeciej watpliwosci .

Trzecia refleksja dotyczy problemu, ktory mozna by zdefiniowa¢ nastepujaco:
jak projektowac 1 wdraza¢ regulacje w Unii, ktora sklada si¢ z krajow o zréznicowanych
poziomach rozwoju:
- nie integrowaé nie dojrzalych (obecnie wiazaloby si¢ to z eliminacja rzeczywistych lub
potencjalnych bankrutow),
- wprowadza¢ r6zne poziomy czyli unia wielu predkosci ,
-unifikowac regulacje, godzac si¢ na niedogodnos$ci dla niepasujacych.
Kazde z powyzszych rozwiazah niesie plusy jak i minusy. Praktyka jest przymusowym
kompromisem migdzy podejsciem drugim a trzecim. W chwili obecnej pobrzmiewaja okrzyki
na rzecz pierwszego podej$cia, ale brak przestanek by ruch ten mial szansg realizacji.
Kompromis a takze 1 przymus jako metoda uruchamiania ,,przykrych” regulacji powoduje, ze
sa one wprowadzane z pewnym poSpiechem 1 zazwyczaj nie charakteryzuje ich
kompleksowo$¢. Autorzy zauwazaja szczatkowos¢ pewnych podejs¢. Z kolei krytyka
dominujacej w Brukseli intencji czyli wprowadzania jednolitego dla wszystkich rozwiazania
regulacyjnego, a tym samym ex definitione nie pasujacego do warunkow Polski stanowi
wlaczenie si¢ Autorow w nurt moze nie tyle rozsadzajacy Unig, ile dazacy do nadania jej
bardziej luznych zwiazkéw. Nie robia tego wprost. Po prostu formuluja wniosek o
niedopasowaniu przepisu do warunkéw polskich i1 oczekuja wyciagnigcia stosownego
wniosku przez inteligentnego czytelnika.

Na zakonczenie raz jeszcze pragng podkresli¢, ze recenzowana ksiazka dostarcza
niezwykle przyjemnych wrazen intelektualnych i to zarowno w nurcie dostarczania wiedzy o

zagadnieniach zazwyczaj obcych w publicystyce polskiej jak 1 pobudzajacym do refleksji.
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