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Od momentu powstania uczelni ekonomicznych banki oraz inne instytucje finansowe
nalezaly do grona gléwnych pracodawcéw dla ich absolwentéw. Powszechnie byly one
kojarzone z wysokimi zarobkami, prestizem, zaawansowang wiedza dotyczacg instrumentéw
finansowych czesto niezrozumiala dla innych ludzi. W swojej pracy dotyczacej analizy
atrakcyjnosci zatrudnienia w sektorze bankowym bede chcial sprawdzi¢, czy to przekonanie
wcigz pozostaje prawdziwe w Polsce i na $wiecie. Z uwagi na transformacj¢ ustrojowa Polski i
specyfike bankowosci w okresie trwania Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej moja analiza
obejmie okres od 1991 roku. Szczegélnie bede koncentrowal swoja uwage na bankach
uniwersalnych z uwagi na ich dominujaca role jako pracodawcéw w Polsce, jednakze w
odniesieniu do badania tendencji $wiatowych duzo miejsca poswiece takze pracy w bankach
inwestycyjnych. Sg one szczegélnie interesujace badawczo, gdyz w powszechnej opinii ich
zachtanno$¢ i niekontrolowana sktonno$¢ do ryzyka sg wskazywane jako Zrédla ostatniego
kryzysu finansowego. Jednak to wciagz one razem z firmami doradztwa strategicznego sa
miejscem pracy dla absolwentéw najlepszych uczelni amerykanskich i brytyjskich.

Na poczatku swojej pracy omoéwie atrakcyjnos¢ pracy w sektorze bankowym w Polsce,
szczegblng uwage poswiecajac ostatniemu dziesi¢cioleciu. Omdwie atrakcyjnos¢ takiej pracy
zarowno dla oséb z doswiadczeniem zawodowym, jak i dla studentéw i absolwentdw.
Nastepnie zajme si¢ tendencjami §wiatowymi w tych obszarach (z uwzglednieniem bankdéw

inwestycyjnych oraz czesto powigzanych z nimi funduszy hedgingowych oraz private equity).
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% 1. Ogolne trendy dotyczace zatrudnienia w bankach w

Polsce

Zgodnie z danymi Komisji Nadzoru Finansowego® w bankach w Polsce w okresie 2010- 2016
zatrudnionych bylo $rednio 174 706 oséb, z czego $rednio 72 005 pracowalo w centralach, a
102 515 w terenie. Zgodnie z danymi zaprezentowanymi na rys.1 zatrudnienie w oddziatach
systematycznie malalo w przeciwienstwie do liczby pracownikéw w centrali, ktéra nieznacznie
wzrastata. Ogdlnie liczba pracownikéw polskiego sektora bankowego nieznacznie zmalala w

badanym okresie.

Rys.1 Zatrudnienie w polskim sektorze bankowym w latach 2010-2016
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Opracowanie wlasne na podstawie danych z KNF

Podstawowym wyjasnieniem zjawiska omoéwionego powyzej, ktére niejako automatycznie si¢
nasuwa, jest zmniejszenie liczby placéwek bankowych i przeniesienie czesci ich zadan do
centrali bankowych np. rozw6j bankowosci elektronicznej, wzrost znaczenia IT, centralizacja

podejmowania decyzji.

' www.knf.gov.pl dostep z dnia 16.04.2016
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Rys. 2 Liczba placowek bankowych w latach 2010-2016
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e | iczha oddziatow Liczba filii, ekspozytur i innych placowek obstugi klienta

Opracowanie wlasne na podstawie danych KNF

Dane zaprezentowane na rys. 2 potwierdzaja te hipoteze. O ile liczba oddzialéw nieznacznie
wzrastala w badanym okresie, to liczba filii, ekspozytur i innych placowek obstugi klienta
drastycznie spadla z ponad 7000 do poziomu nieznacznie powyzej 4000.

Na podstawie przedstawionych ponizej danych mozna postawi¢ wiarygodng hipoteze, ze
banki coraz czedciej zatrudniajg pracownikow w swoich centralach oraz réwnoczesnie
rezygnuja z pracownikéw majacych bezposredni kontakt z klientem w terenie. Jest to
prawdopodobnie spowodowane checig obnizenia kosztow dzialalno$ci (wynajem
nieruchomosci, ochrona, kwestie logistyczne) oraz coraz wigksza popularnoscig bankowosci
elektronicznej wérod klientéw, ktéra umozliwia im zarzadzanie swoimi finansami bez

koniecznosci wychodzenia z domu i przestrzegania godzin otwarcia placowki bankowe;.

PIOTR KLAKLA
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% 2. Atrakcyjnos¢ zatrudnienia w bankach w Polsce dla

studentow i absolwentow

2.1 Atrakcyjno$¢ zatrudnienia w bankach dla studentow i

absolwentéw w placowkach obstugi klienta

Studenci oraz absolwenci moga rozpocza¢ kariere w bankowosci korzystajac z dwdch
przetartych $ciezek: zatrudniajac si¢ jako doradcy klienta w placéwce bankowej badz tez
biorgc udziat w programach rozwojowych.

Jak wskazuje analiza ofert pracy w sprzedazy produktéw bankowych klientom detalicznym (w
przypadku klientéw korporacyjnych najczesciej wymagane jest co najmniej dwuletnie
doswiadczenie w bankowosci), najwazniejsze s3 umiejetnosci miekkie, wezesniejsze praktyki
w sprzedazy oraz znajomos$¢ jezyka angielskiego. Prace zaczyna si¢ na stanowisku mlodszego
doradcy klienta lub mlodszego specjalisty ds. sprzedazy juz obstugujac klientéw oraz
wspierajac starszych pracownikéw w codziennych obowigzkach. Banki najczedciej oferujg
swoim pracownikom atrakcyjny system premiowania, karte Multisport, prywatng opieke
medyczng oraz liczne szkolenia z umiejetnosci sprzedazowych. Jak informuje portal
jobfitter.pl* skuteczni doradcy klienta mogg liczy¢ na duze premie sprzedazowe, a takze
atrakcyjng $ciezke awansu. Po kilku latach moga awansowa¢ na stanowisko menedzera
oddziatu, dyrektora regionalnego lub obja¢ stanowisko w centrali. Czesto $ciezka awansu jest
polaczona ze zdobywaniem nowych uprawnien, odbywaniem szkolen produktowych,
marketingowych czy z zakresu przywodztwa. Jednak jak wskazuje portal jobfitter.pl taka praca
ma tez sporo wad. Problemem przede wszystkim s3 bardzo wysrubowane plany sprzedazowe,
ktére zmuszaja pracownikéw do pracy w stresie czesto w wiekszym wymiarze czasowym niz
40 godzin w tygodniu. Réwniez trzeba pamietaé, Ze sprzedanie odpowiedniej liczby

produktéw bankowych zalezy nie tylko od pracownikéw oddzialu, ale tez od atrakcyjnosci

2 Jobfitter.pl dostep z dnia 16.04.2016
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oferty, na ktéra nie maja juz wplywu. Innym problemem sa szkolenia, ktére nie dostarczaja
odpowiedniej dawki wiedzy oraz krétki czas wdrozenia nowego pracownika, co moze
powodowa¢, ze doswiadczony klient banku lepiej zna i rozumie oferte od sprzedawcy.
Doradcy klienta moga mie¢ tez duze problemy z zachowaniem réwnowagi pomiedzy czasem
przeznaczanym na prace a Zyciem prywatnym.

Raport firmy Sedlak&Sedlak® wskazuje, ze mediana zarobkéw (wraz z premiami) na
stanowisku doradcy finansowego wynosi 4080 zI brutto. Mediana zarobkéw doradcy klienta
detalicznego to 3200 zt brutto. Niestety raport nie podaje zréinicowania zarobkéw z
uwzglednieniem wyksztalcenia, stazu pracy. Dla poréwnania mediana zarobkéw w Polsce
wynosi 3100 zI brutto. Na tym tle praca w bankowosci wydaje si¢ by¢ umiarkowanie
atrakcyjna, gdyz nie oferuje zarobkéw wyrdzniajacych si¢ na tle innych branz czy stanowisk. Z
drugiej jednak strony firma Sedlak&Sedlak? podaje, ze mediana zarobkéw na stanowisku
dyrektora oddzialu banku wynosi 8 840 zl brutto. To wynagrodzenia moze juz wydawac sie¢
bardzo atrakcyjne (szczeg6lnie poza stolicg).

Bioragc powyisze pod uwage praca w placéwce bankowej moze by¢ atrakcyjna dla oséb
ambitnych i przekonanych, ze uda im si¢ szybko awansowa¢ w hierarchii. Jest ona szczegélnie
atrakcyjna dla absolwentow, ktérzy dzigki niej mogg zdoby¢ potrzebne doswiadczenie. Sg oni
z reguly silnie zmotywowani, odporni na stres oraz fatwo nawiazuja kontakt z innymi ludZmi.
Z uwagi na trendy oméwione w rozdziale 1 nie jest to ,,praca na cale zycie”. Redukcje etatow,
ograniczanie liczby placoéwek bankowych, duzy stres oraz odpowiedzialno$¢ nie zachecajg do

podjecia tej pracy z zamiarem jej kontynuowania w okresie calej kariery zawodowe;.

> Wynagrodzenia.pl dostep z dnia 16.04.2016
* Wynagrodzenia.pl dostep z dnia 16.04.2016
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2.2 Atrakcyjnos¢ bankowych programéw rozwojowych

oferowanych studentom i absolwentom

Teraz oméwie atrakcyjnos¢ programéw rozwojowych, ktére obecnie s3 juz oferowane przez
niemal wszystkie liczace si¢ banki w Polsce. Kilka z nich oméwi¢ bardziej szczegélowo.
Programy rozwojowe s3 skierowane zazwyczaj do studentéw czwartego i pigtego roku oraz
absolwentéw. Pracodawcy najczedciej oczekuja wyksztalcenia ekonomicznego lub
informatycznego.

Na przyklad mBank® oferuje roczny staz, ktéry w przypadku pozytywnej ewaluacji osiagnie¢
kandydata powinien zakonczy¢ si¢ ofertg stalej pracy. Staze sg oferowane w réznych obszarach
i najczeéciej skladaja sie z trzech rotacji pomiedzy powigzanymi ze sobg funkcjonalnie
departamentami. Oczekiwane jest wyksztalcenie wyzsze ekonomiczne albo $ciste (ewentualnie
status studenta), biegla znajomos$¢ jezyka angielskiego. Piony o bardziej ilosciowym
charakterze wyraznie preferuja wyksztalcenie w obszarze matematyki, ekonometrii lub
informatyki. Do$¢ czesto oczekiwana jest znajomos$¢ VBA oraz SQL. W przypadku stazéw o
charakterze jakosciowym dopuszczane jest wyksztalcenie inne niz ekonomiczne np.
socjologia, dziennikarstwo. Wymagana jest ,,lekko$¢ pidra”, kreatywnos¢ oraz pomystowosc.
Oferta mBanku wydaje sie by¢ z cala pewnoscig atrakcyjna: gwarantuje zatrudnienie w okresie
calego roku, umozliwia poznanie pracy kilku réznych zespolow, a takze docelowo prowadzi
do otrzymania stalego zatrudnienia.

Citi Handlowy® oferuje natomiast kilka réznych programéw rozwojowych. Kilka z nich jest
oferowanych studentom i absolwentom kierunkéw informatycznych oraz ekonomicznych
ukierunkowanych na IT oraz na zarzadzanie projektami np. Program Rozwojowy
Programistow, Globalny Program Rozwojowy w IT. Te staze trwaja od 12 do nawet 27
miesiecy. Wymagane jest ukonczenie studiéw magisterskich lub status studenta pigtego roku.

Analiza wymagan rekrutacyjnych jednoznacznie wskazuje, ze bank kladzie silny nacisk na

> www.bankowetalenty.pl dostep z dnia 16.04.2016
¢ http://www.citibank.pl/poland/kariera/ dostep z dnia 16.04.2016
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umiejetnodci miekkie u kandydatéw oraz na ich motywacje do pracy. Staz dotyczy najczesciej
obstugi teleinformatycznej banku np. sieci komputerowe, chmura etc. Bank podkreéla, ze
kazdy stazysta automatycznie po zakonczeniu stazu dostaje oferte pracy. Citi oferuje takze
programy stazowe osobom niezainteresowanym bezpo$rednio IT. Sg to ,,Rozwéj na bank”
(oferuje on rozw6j w obszarach operacji i technologii oraz bankowosci korporacyjnej) oraz
»Regionalne Programy Rozwojowe” (pozwala on na rozwdj w dziedzinie bankowosci
transakcyjnej, zarzadzania ryzykiem lub bankowosci detalicznej). Podobnie jak w przypadku
programow z obszaru IT wymagania rekrutacyjne klada silny nacisk na umiejetno$ci miekkie,
znajomo$¢ angielskiego, motywacje oraz wczesniejsza dzialalno$¢ w organizacjach
studenckich lub spotecznych. Zalety programéw oferowanych przez Citi Handlowy jest
zatrudnienie na podstawie umowy o pracg oraz praca na stalym stanowisku bezposrednio po
ukonczeniu stazu. Oprdcz tego bank na swojej stronie internetowej twierdzi, Ze stazysci moga
odby¢ czes¢ stazu za granica np. w londynskim biurze Citi. Z drugiej jednak strony diugosé¢
trwania stazéw moze zniecheca¢ absolwentow, ktorzy moga nie chcie¢ przez dlugi okres po
zakonczeniu studiow wcigz miec status stazystow.

Kolejnym bankiem, ktérego programy stazowe chcialbym omoéwi¢ jest ING Bank Slaski.’
Oferuje on studentom oraz absolwentom dwie $ciezki: ChallengING oraz ING International
Talent Programme. Pierwszy program jest szczegdlnie skierowany do oséb z wyksztalceniem
$cistym. Pozwala on odby¢ roczny staz albo w obszarze systemoéw informatycznych albo w
zespole big data. Wymagane s3 zaawansowane umiejetnosci migkkie, znajomo$¢ jezyka
angielskiego oraz znajomo$¢ dokladnie wyliczonych nowoczesnych technologii
informatycznych. ING International Talent Programme jest z kolei programem dwuletnim z
trzema rotacjami. W ramach tego stazu mozna wyspecjalizowa¢ si¢ w jednym z wybranych
obszaréw: IT, ryzyko, finanse, retail, wholesale. Rotacje odbywaja si¢ Warszawie lub
Katowicach, natomiast czg§¢ szkolenia jest prowadzona za granicg. Program, mimo
wymienionych powyzej $ciezek, pozwala na podzniejszy rozwoj w innych zespotach np.

marketing, HR w zaleznoéci od potrzeb biznesowych oraz oczekiwan pracownika. Wymagania

7 www.ingbank.pl dostep z dnia 16.04.2016
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rekrutacyjne podane przez ING Bank Slgski ktadg nacisk na ukonczenie studiéw lub status
studenta ostatniego roku, umiejetnosci miekkie, dziatalno$¢ w organizacjach studenckich.

Na oba programy stazowe jest prowadzona bardzo dluga, piecioetapowa rekrutacja: CV, testy
analityczne, rozmowa kwalifikacyjna, Assesment Center oraz Panel Dyskusyjny.

Programy stazowe s3 prowadzone rowniez przez inne banki np. Millennium Bank, Pekao S.A
etc. Jednak to programy ING, MBanku oraz Citi Handlowy byly zdecydowanie najsilniej
promowane w Szkole Gléwnej Handlowej, s3 najbardziej charakterystyczne i zostaly bardzo
dokladnie oméwione na stronach bankéw. Lista najpopularniejszych programoéw stazowych
oferowanych przez banki zostala przygotowana przez portal bankier.pl. 8 Niestety w zadnym
przypadku nie zostalo podane proponowane wynagrodzenie. Zdecydowana wiekszos¢
programéw ma w zalozeniu doprowadzi¢ stazyste do stanowiska analityka bankowego.
Zgodnie z raportem Sedlak&Sedlak mediana zarobkéw na tym stanowisku to 4 900 zI brutto,
ale mediana zarobkow na stanowisku specjalisty ds. analizy ryzyka to juz 5 812 zl brutto.
Program rozwojowy jest dla studenta z pewnoscia bardziej atrakcyjnym wyborem niz praca w
placéwce bankowej. Analitycy w centrali banku majg z reguly wyzsze wynagrodzenia, a ich
praca jest otoczona znacznie wyzszym prestizem. Takze liczne w ostatnim czasie programy
restrukturyzacji i zwolnien dotyczyty zdecydowanie czgsciej placowek bankowych niz central.
Uwazna analiza zycioryséw czlonkéw zarzadéw bankéw wskazuje, ze zdecydowana wiekszo$¢
z nich zaczynala swoje kariery wlasnie od pracy w centrali banku, a nie w oddziale. Stad
wydaje sie, ze program stazowy daje wieksze szanse awansu i rozwoju zawodowego. Oprocz
tego programy stazowe oferuja miejsca pracy nie tylko osobom zainteresowanym sprzedazg.
W ich ramach wiele ofert czeka chocby na absolwentéw informatyki. Takze finansi$ci maja
szanse zaja¢ sie innymi dziedzinami np. fuzje i przejecia (mBank), ryzyko (Citi, ING, mBank),
czy wealth management (mBank). Z pewnoscig te programy stazowe pozwalaja na zdobycie
szerszej wiedzy i umiejetnosci oraz kontakt z menedzerami wyzszego szczebla, co moze by¢

kluczowe przy sprawach dotyczacych awansu, czy finansowania studiéw podyplomowych.

8 http://www.bankier.pl/wiadomosc/Studenckie-praktyki-i-staze-w-bankach-2636553.html  dostep z dnia
16.04.2016
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2.3 Pordwnanie atrakcyjnosci pracy w Dbanku z

zatrudnieniem w firmach FMCG

Teraz chcialbym podjaé prébe poréwnania atrakcyjnosci programow stazowych oferowanych
przez banki z innymi mozliwo$ciami oferowanymi absolwentom np. konsulting czy koncerny
FMCQG.

Koncerny FMCG takie, jak np. Mars, Unilever, czy Procter& Gamble réwniez oferuja
studentom kierunkéw biznesowych atrakcyjne programy rozwojowe. Wymagania
rekrutacyjne wydaja si¢ by¢ na poréwnywalnym poziomie trudnosci, jak te stawiane przez
banki. Tutaj oczekiwana jest znajomos¢ jezyka angielskiego na poziomie zaawansowanym,
umiejetno$¢ pracy w grupie, dziatalno$¢ studencka lub spoleczna oraz zdolnosci analityczne.
Kandydaci musza uzyska¢ pozytywny wynik z testéw zdolnoéci numerycznych, werbalnych i
logicznych. Sg takze oceniani w czasie sesji assesment center. Przede wszystkim poszukiwani
sa studenci kierunkow zwigzanych z marketingiem lub/oraz metodami ilo$ciowymi. Jednak
osoby specjalizujace si¢ w corporate finance réwniez moga znalez¢ odpowiadajgce im oferty
pracy. Niewatpliwg zaletg firm z branzy FMCG jest podawanie w ogloszeniu proponowanego
wynagrodzenia. Firma Mars® w ramach programu Mars Business Experience oferuje zarobki
na poziomie 4 800 brutto. Z kolei Unilever'® proponuje wynagrodzenie na poziomie 4 000
brutto. Warto zwrdci¢ uwage, ze wymienione wyzej firmy proponuja nieco inny schemat
kariery niz banki. Wskazane wyzej programy dotycza praktyk o dlugosci 3-6 miesiecy. Po
pozytywnym ich zakonczeniu praktykanci przechodza na dwuletnie programy stazowe, ktére
docelowo koncza si¢ stanowiskiem menedzerskim lub eksperckim w strukturze firmy.
Wedtug niektérych raportéw™ na stanowisku eksperckim Trade Marketing Specialist mozna
otrzymywaé wynagrodzenie z przedziatlu 5 000 - 8 000 zt brutto, a na stanowisku
menedzerskim Junior Brand Manager proponowane s3 zarobki na poziomie 7 000 — 10 000

brutto + premia.

® www.marskariera.pl dostep z 16.04.2016
0 www.unilever.pl dostep z dnia 16.04.2016
" www.hays.pl dostep z dnia 16.04.2016
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Na podstawie informacji przedstawionych powyzej mozna stwierdzi¢, ze koncerny z sektora
FMCG oferuja studentom i absolwentom znacznie atrakcyjniejsze warunki. Banki czesciej niz
firmy FMCG stawiaja dodatkowe wymagania kandydatom np. znajomo$¢ VBA, SQL, czy SAS.
Réwniez czg$ciej wymagaja wiedzy dotyczacej zaawansowanej matematyki finansowej, czy
modelowania statystycznego. Wszystko to powoduje, ze zdobycie wiedzy wymaganej przez
banki jest trudniejsze niZ opanowanie materialu wymaganego przez firmy FMCG.
Réwnoczesnie banki w przeciwienstwie do firm FMCG nie podaja proponowanego
wynagrodzenia, nazywajac je réwnoczesnie ,,atrakcyjnym”. W tym kontekscie podawanie na
samym poczatku proponowanych stawek przez firmy FMCG stawia je w lepszym $wietle, jako
te podajace od razu warunki pracy i placy oraz niedazace do wykorzystywania mlodych
pracownikéw. Jednoczeénie na podstawie wspomnianych wyzej raportéw Sedlak&Sedlak*?
oraz Antala zarobki po programach menedzerskich oferowanych przez firmy FMCG s3 na
znacznie wyzszym poziomie niz te proponowane przez banki. Po poréwnaniu raportow

1'® oraz Antala’ mozna zauwazy¢, ze oferowane przez banki i koncerny FMCG

proews.p
zarobki zréwnuja sie dopiero na poziomie dyrektorskim. Ta kwestia zostanie jednak
szczegdtowo omowiona w drugiej czesci mojej pracy. W perspektywie pierwszych 7-8 lat od
momentu zakonczenia studiéw licencjackich trzeba stwierdzié, ze firmy z branzy FMCG
oferujg atrakcyjniejsze warunki zatrudnienia niz banki. Oczywiscie trzeba zauwazy¢ przy tym,
ze rozwoj w obrebie niektérych obszaréow np. rynki kapitalowe jest mozliwy tylko w ramach

bankéw. Osoby zainteresowane gietda, fuzjami i przejeciami musza mimo wszystko kierowac

swojg $ciezke w kariery w strong bankdow.

12 www.wynagrodzenia.pl dostep z dnia 16.04.2016
B www.prnews.pl dostep z dnia 16.04.2016
" www.antal.pl dostep z dnia 16.04.2016
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2.4 Pordwnanie atrakcyjnosci pracy w banku z

zatrudnieniem w firmach konsultingowych

Teraz poréwnam atrakcyjnos$¢ zatrudnienia w bankach oraz firmach konsultingowych na
poziomie studenta oraz absolwenta. Co do zasady firmy konsultingowe nie organizujg
typowych programéw stazowych. Wyjatkami sa tu wprowadzony niedawno przez PwC Future
Leaders Lab15- dwuletni program dla zainteresowanych kariera w doradztwie strategicznym
lub transakcyjnym, program dwuletni prowadzony przez EY16 dla oséb zainteresowanych
karierg biegtego rewidenta oraz EYU prowadzony takze przez EY dla przysztych doradcéw
podatkowych. Najczesciej firmy konsultingowe zatrudniajg pracownika po pozytywnej ocenie
stazu trwajacego od 3 do 6 miesiecy. Podobnie jak banki firmy konsultingowe nie podaja
proponowanych wynagrodzen. Jednak zainteresowani mogg znalez¢ wiele informacji na
forach internetowych czy portalach spotecznos$ciowych. Portal pulshr.pl17 podaje, ze mediana
zarobkéw konsultanta (stanowisko przeznaczone wtasnie dla oséb $wiezo po studiach) to 7
580 zI brutto. Wynika z tego, ze poziom zarobkéw oferowanych przez konsulting jest nieco
wyzszy niz ten proponowany przez firmy FMCG oraz znacznie przewyzsza zarobki w
bankach. Réwnoczednie firmy doradcze pozwalaja na réwnoczesne zdobywanie cennych a
czasami nawet niezbednych, uprawnien zawodowych. Osoby zainteresowane rachunkowoscia
sa wspierane przy zdobywaniu tytulu bieglego rewidenta, zainteresowani prawem
podatkowym otrzymuja mozliwos¢ zdawania egzamindéw na doradce podatkowego a
konsultanci w zespotach M&A oraz doradztwa biznesowego nierzadko zdaja egzaminy CFA,
FRM, PRM. Z tego powodu praca w firmach konsultingowych wydaje sie¢ by¢
najatrakcyjniejsza. Oferuja one najlepsze zarobki, prestiz a przede wszystkim poszerzajg
mozliwosci zawodowe. Wielu ex-partnerow firm konsultingowych otworzylo wlasne
przedsiebiorstwa. W obszarze M&A swietnym przykladem jest Azimutus- butik inwestycyjny

zalozony przez dawnych konsultantéw McKinseya czy Crido Taxand - firma zajmujaca sie

15 kariera.pwc.pl dostep z dnia 16.04.2016
' www.ey.com dostep z dnia 16.04.2016
7 www.pulshr.pl dostep z dnia 16.04.2016
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przede wszystkim doradztwem podatkowym zalozona przez dawnych pracownikéw EY. Z
drugiej jednak strony wymagania stawiane kandydatom przez firmy konsultingowe s3
zdecydowanie wyzsze niz te oczekiwane przez banki. Przede wszystkim oprdcz znajomosci
jezyka angielskiego oraz umiejetnosci miekkich, ktdre to sg traktowane jako co$ oczywistego
wymagana jest gleboka wiedza merytoryczna sprawdzana czesto przez analize wykazu ocen ze
wszystkich lat studiow. Jak wskazuja oficjalne strony internetowe, wszystkie firmy z Big 4 oraz
doradztwa strategicznego wymagaja dolaczenia wykazu ocen, podczas gdy banki oraz
koncerny z sektora FMCG oznaczajg ten dokument jako opcjonalny. Kandydaci musza zda¢
réwniez testy zdolnosci numerycznych, werbalnych, logicznych oraz znajomosci jezyka
angielskiego biznesowego. Podobnie jak banki i koncerny FMCG firmy doradcze oczekuja od
kandydatéw wczesniejszej dzialalnosci studenckiej oraz spolecznej. Jednakze bardzo czesto
wskazuja na konieczno$¢ odbycia wczesniejszych praktyk oraz stazy w innych firmach.
Niektore zespoly wskazuja na specyficzne, dodatkowe umiejetnosci. Piony M&A czesto
wymagaja zdania I poziomu egzaminu CFA, a zespoly ryzyka oczekuja wymiennie znajomosci
regulacji sektora bankowego np. Bazylea III, MIFID lub programéw ekonometrycznych np. R,
Stata lub SAS. Jak wskazuje analiza ogloszen sg to wymagania mimo wszystko znacznie wyzsze

niz te stawiane przez nawet najbardziej wymagajace departamenty bankowe.

2.5 Podsumowanie

Podsumowujac chciatbym stwierdzi¢, ze praca w placéwkach bankowych jest dla absolwenta
jedna z najmniej atrakcyjnych alternatyw. Duzo lepsza propozycja s3 programy stazowe
oferowane przez banki. Jednakze warunki placowe przez nie proponowane s3 stabsze niz te
oferowane przez koncerny FMCG, ktére jednocze$nie stawiaja kandydatom wymagania na
poréwnywalnym, badZ nizszym poziomie niz banki. Jednoczes$nie firmy konsultingowe
oferujg znacznie lepsze warunki ptacowe oraz mozliwosci rozwoju niz banki i koncerny

FMCG. Jednak ich oferta jest skierowana tylko do najlepszych absolwentéw.
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% 3. Atrakcyjnos¢ zatrudnienia w banku w Polsce dla oséb

z doswiadczeniem zawodowym

3.1. Atrakcyjnos$¢ zatrudnienia w placowce bankowe;j

W tym rozdziale przeanalizuje czy prace w banku pod katem atrakcyjnosci oferty dla oséb ze
sporym do$wiadczeniem zawodowym. W poprzednim rozdziale poréwnywalem atrakcyjnosé
pracy w banku z mozliwosciami oferowanymi przez sektory FMCG i doradztwa. Mialo to
szerokie uzasadnienie, poniewaz to wlasnie te trzy branze rywalizuja o zatrudnienie jak
najlepszych absolwentéw kierunkéw ekonomicznych i informatycznych. W przypadku
analizy koncentrujacej si¢ na osobach z istotnym do$wiadczeniem zawodowym taki podzial
nie ma uzasadnienia z uwagi na mnogos¢ $ciezek kariery, ktore te osoby moga wybra¢. Bede
poréwnywal oferte bankéw na tle reszty gospodarki czasami odwolujac sie do specyficznego
sektora. Glownie skupie si¢ na poréwnywaniu warunkéw placowych oraz stabilnosci
zatrudnienia, gdyz uwazam, ze to wlasnie te dwie zmienne sg kluczowe przy okredlaniu

atrakcyjnosci zatrudnienia w sektorze bankowym dla oséb z doswiadczeniem zawodowym.

e

WYNAGRODZENIA

W BANKOWOSCI
W 2014 ROKU (BRUTTO PLN)

Zrédlo: Ogéinopolskie Badanie Wynagrodzer (OBW)
przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2014 roku
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Wedtug danych GUS §rednie wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw wynosito w 2014
3 308,33 zI brutto. Na tym tle zarobki na szeregowych stanowiskach w banku wydaja sie by¢
zadowalajace, ale tez niezbyt atrakcyjne. Zwlaszcza, jezeli zauwazymy™, ze w wojewodztwie
mazowieckim $rednie wynagrodzenie wynosito 4 657,07 zt brutto, a w dolnoslaskim 3 814,42
zt brutto. Réwniez w zakresie stabilno$ci zatrudnienia praca na najnizszych szczeblach banku
nie wydaje sie by¢ atrakcyjna. Ta kwestia byla juz wstepnie omdéwiona na samym poczatku
pracy. Nalezy tylko powtdrzy¢, ze o ile liczba oddzialéw nieznacznie wzrosta w ostatnim
czasie, to liczba placdwek bankowych, ekspozytur i innych placéwek obstugi klienta spadta o
ponad 40%. Réwniez samo zatrudnienie ,,w kraju” spadlo ostatnio o 11%. Na tej podstawie
mozna oceni¢, ze praca w placowkach bankowych nie bedzie zbyt atrakcyjna dla oséb z
doswiadczeniem zawodowym. Nie zapewnia ani ponadprzeci¢tnych dochodéw ani stabilnosci
zatrudnienia. Tym bardziej, Ze trendy wskazuja raczej na rozwoj bankowosci elektronicznej

kosztem stacjonarnej sieci placowek.

3.2 Atrakcyjno$¢ zatrudnienia na stanowisku specjalisty

w centrali banku

Teraz rozwaze atrakcyjno$¢ zatrudnienia w centrali banku dla oséb z do$wiadczeniem. Pod
wzgledem stabilno$ci praca wydaje sie by¢ znacznie bardziej satysfakcjonujaca. Jak pokazat
rozdzial pierwszy, zatrudnienie w centralach bankéw systematycznie rosto. Rowniez rozmaite
prognozy wskazuja na dazenie do centralizacji bankéw i rozwdj systeméw bankowosci
elektronicznej. Z drugiej jednak strony niedawno przez centrale bankéw dzialajacych w Polsce
przetoczyla si¢ fala zwolnien. PKO BP zapowiedzialo fale zwolnien w centrali jednocze$nie

zapewniajac, Ze liczba pracownikow pozostanie stala z powodu cigglego zatrudniania nowych

'8 http://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/obwieszczenie-w-

sprawie-przecietnego-wynagrodzenia-miesiecznego-w-gospodarce-narodowej-w-2014-r-i-w-drugim-polroczu-
2014-r-,276,2.html dostep z dnia 29.03.2016

19 http://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/obwieszczenie-w-
sprawie-wysokosci-przecietnego-miesiecznego-wynagrodzenia-brutto-w-gospodarce-narodowej-w-

wojewodztwach-w-2014-r-,295,1.html dostep z dnia 29.03.2016
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0s6b.2% Zwolnienia dotknely takze m.in. pracownikéw centrali Alior Banku?' oraz BGZ.??
Mimo wielu doniesient prasowych o zwolnieniach w bankach warto pamigta¢, Ze ogdlna liczba
zatrudnionych w centralach bankowych doé¢ systematycznie rosta we wskazanym okresie.
Wydaje sie, Ze osoby tracgce prace w banku dos¢ szybko znajdowaly ja w innym (tak cho¢by
zdarzalo sie, gdy pracownicy niemalze zlikwidowanego pionu bankowosci detalicznej Citi
Handlowy znajdowali zatrudnienie w konkurencyjnych bankach). Teraz rozwaze atrakcyjnos¢
pracy w centrali banku pod wzgledem zarobkowym. Wedlug raportu Sedlak&Sedlak?®
mediana zarobkéw analityka bankowego wynosi obecnie 4 900 brutto, z kolei potowa
specjalistow ds. analizy ryzyka moze liczy¢ na wynagrodzenie przekraczajace 5 812 zl brutto.
Jak juz zostalo wskazane w poprzednim rozdziale, mediana zarobkéw w Polsce wynosi 3 100
brutto. Na tym tle mozna stwierdzi¢, ze centrale bankowe oferuja atrakcyjne wynagrodzenie

na stanowisku specjalistycznym. Potwierdza to m.in. ten wykres.

2 http://wyborcza.biz/biznes/1,147749,19403036,zwolnienia-grupowe-w-pko-bp-czy-to-poczatek-lawiny.html
dostep z dnia 30.03.2016

2L http://www.bankier.pl/wiadomosc/Alior-Bank-rozpoczyna-zwolnienia-grupowe-3069317.html dostep z dnia
30.03.2016

2 http://www.wsensie.pl/dummy-category-3/item/2706-blisko-90-proc-zalogi-bgz-na-bruk/2706-blisko-90-
proc-zalogi-bgz-na-bruk dostep z dnia 30.03.2016

¥ wynagrodzenia.pl dostep z dnia 30.03.2016
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Wykres 3. Wynagrodzenie catkowite brutto specjalistéw® pracujgcych

w roznych branzach w 2013 roku {w PLN)
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Zrddto: Ogdinopolskie Badonie Wynagrodzer (OBW) przeprowadzone przez Sedlok & Sedlok w 2013 roku

* wtym miodszych i starszych specjolistow

» 18

Wykres potwierdza, ze dla specjalistow praca w banku jest jednym z najlepszych wyboréw.

Wyzsze wynagrodzenia s3 dostepne tylko w branzach zwigzanych z nowoczesnymi

technologiami, czyli w IT i telekomunikacji. Oprdécz mediany wynagrodzen bardzo

interesujacy jest trzeci kwartyl, ktéry mowi, Ze az 25% specjalistow zarabia ponad 8 000 brutto.

Moze to wskazywaé, ze w pewnych departamentach bankéw proponowane wynagrodzenia

moga by¢ bardzo wysokie. Prawdopodobnie dotyczy to zespoltéw zwigzanych z IT lub

rynkami kapitalowymi. Wida¢ jednoczesnie, ze 25% najlepszych specjalistow bankowych

zarabia ponad 2,5 razy lepiej niz wynosi krajowa mediana wynagrodzen. Trzeba pamigtaé

jednak, ze zdecydowana wigkszo$¢ central bankoéw znajduje sie Warszawie i nalezy tez

zauwazy¢, ze mediana zarobkéw w Warszawie w 2013 roku wyniosta 6 000 zt brutto.?* Na tym

tle zarobki oferowane przez banki nie wygladaja juz tak atrakcyjnie. Zwracatem juz uwage na

2 www.wynagrodzenia.pl dostep z dnia 30.03.2016
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duza rozpigtoé¢ zarobkéw specjalistow bankowych. W zwigzku z tym mozna podsumowag, ze
praca specjalisty w banku cechuje si¢ akceptowalnym poziomem stabilnoéci zatrudnienia oraz
jest zwigzana z satysfakcjonujacymi zarobkami, ktére w przypadku rozchwytywanych na

rynku pracy fachowcéw moga by¢ na bardzo wysokim poziomie.

3.3 Atrakcyjno$¢ zatrudnienia w banku na stanowiskach

kierowniczych i dyrektorskich

Teraz przeanalizuje atrakcyjno$¢ zatrudnienia w sektorze bankowym na poziomie
kierowniczym i dyrektorskim. Wedlug Ogolnopolskiego Badania Wynagrodzen 2014
prowadzonego przez Sedlak&Sedlak mediana zarobkéw zatrudnionego w bankowosci Product
Managera wynosita 7 800 zt brutto, przy czym 25% oséb na tym stanowisku zarabialo ponad
11 400 zt brutto. Z kolei mediana zarobkéw na stanowisku Team Leader wynosita 8 800 zt
brutto, a 25% najlepiej zarabiajacych otrzymywalo wynagrodzenie powyzej 12 670 zt brutto.
W tym miejscu warto jeszcze raz przytoczy¢ informacje, Ze mediana zarobkow w Warszawie w
2014 wynosila 6 000 brutto. Na tym tle wynagrodzenia oferowane menadzerom bankowym
moga wydawac sie atrakcyjne. Wedlug Sedlak&Sedlak mediana wynagrodzen na stanowisku
kierowniczym w Polsce wynosita w 2014 roku 6 200zt brutto. Wedlug tego samego raportu
wigcej od kierownikéw zatrudnionych w bankach zarabiali tylko ich odpowiednicy pracujacy
w sektorach IT, telekomunikacji i ubezpieczen.

Wedlug raportu Sedlak&Sedlak mediana wynagrodzen oséb zatrudnionych na stanowisku
dyrektora regionu sprzedazy w banku wynosita w 2014 roku 18 500 zI brutto, a 25% najlepiej
zarabiajacych sposrdéd nich otrzymywalo ponad 25 000 brutto. Na jeszcze lepsze zarobki mogli
liczy¢ dyrektorzy departamentéw. Mediana ich wynagrodzen wynosi 21 372 zl brutto, a 25%
najlepiej zarabiajacych otrzymuje ponad 32 400 zt brutto. Sa to oczywiscie dochody
wielokrotnie przewyiszajace mediane plac w Warszawie oraz w kraju. Dla pordéwnania
mediana zarobkéw dyrektora finansowego w przedsigbiorstwie prywatnym wynosi okoto 15

000 z1 brutto, z kolei mediana zarobkéw dyrektora marketingu wynosi 12 420 zI brutto. Na tej
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podstawie latwo zauwazy¢, Ze stanowiska dyrektorskie w bankach cechuja si¢ bardzo

wysokimi wynagrodzeniami, znacznie przekraczajacymi standardy krajowe.

3.4 Podsumowanie

Z przedstawionych powyzej analiz jednoznacznie wynika, Ze wraz z coraz wyzszymi
stanowiskami ro$nie atrakcyjno$¢ zatrudnienia w banku. Oferta bankéw dla stazystéw jest
znacznie ponizej propozycji oferowanych im przez przedsi¢biorstwa z innych branz np.
FMCG, konsulting. SpecjaliSci otrzymuja wynagrodzenie na poziomie innych sektoréw,
menedzerowie nieznacznie wyprzedzaja wigkszos¢ swoich kolegéw z innych branz, natomiast
zarobki dyrektoréw znajduja si¢ na poziomie znacznie wyzszym niz te proponowane przez
inne sektory.

W swoich analizach pominglem bankowo$¢ inwestycyjna. Kilka bankéw inwestycyjnych
zatrudnia zespoly od fuzji i przeje¢ w Polsce np. Rotschild, JP Morgan, ale s3 to zaledwie
kilkunastosobowe biura i informacje o oferowanych zarobkach oraz warunkach pracy nie sg

podawane do wiadomosci publiczne;j.

PIOTR KLAKLA




ATRAKCYJNOSC ZATRUDNIENIA W SEKTORZE BANKOWYM » 21
- TRENDY SWIATOWE | KRAJOWE

< 4. Trendy swiatowe dotyczace zatrudnienia w bankach

W tym rozdziale omdwie atrakcyjno$¢ zatrudnienia w bankowosci na calym swiecie. Ze
wzgledu na specyfike tego sektora szczegolng uwage poswiece krajom anglosaskim, w
szczegdlnosci Wielkiej Brytanii i USA. W pierwszej czeéci skoncentruje si¢ na pracy w
bankach uniwersalnych, a w drugiej gléwny nacisk poloze na zatrudnienie w bankach

inwestycyjnych.

4.1. Banki uniwersalne

Banki uniwersalne s3 jednym z gtéwnych miejsc pracy na calym $wiecie dla absolwentéw
takich kierunkdéw, jak np. finanse, ekonomia, czy matematyka. Jak zauwaza Henrietta Royle,”
banki rekrutuja jednak specjalistow z wielu dziedzin np. marketing, HR, rynki kapitalowe,

prawo podatkowe. W dos¢ powszechnej opinii 2°

wymagania rekrutacyjne stawiane
kandydatom nie sg bardzo wysokie. Zwlaszcza w poréwnaniu do bankéw inwestycyjnych czy
firm zajmujacych si¢ doradztwem strategicznym. Jednakze duzy nacisk jest polozony przede
wszystkim na umiejetnos$ci migkkie, poniewaz wigkszo§¢ pracownikéw bedzie pracowala z
klientami zewnetrznymi albo wewnetrznymi. Co do zasady banki uniwersalne nie wymagaja
od menedzeréw konczenia studiow MBA. Decyzje o awansie sa podejmowane gléwnie na
podstawie oceny dotychczasowej pracy. Liczace si¢ banki uniwersalne na $wiecie to przede
wszystkim olbrzymie grupy kapitalowe obecne na niemal wszystkich kontynentach.
Dysponuja one wlasnymi zespolami, ktére zapewniaja kompleksowg obstuge wszystkich
obszaréw banku. Z tego powodu istnieje wiele mozliwosci rozwoju np. specjalisci od
rachunkowos$ci mogg przez kilka miesiecy pracowaé w zespole prawa podatkowego. Z

powodu miedzynarodowego charakteru dzialalnosci tych instytucji osoby otwarte na inne

kultury moga zdobywaé nowe mozliwosci realnego rozwijania swoich umiejetnosci w

% http://www.insidecareers.co.uk/career-advice/why-go-into-banking/ dostep z dnia 16.04.2016
6 http://www.investopedia.com/articles/professionals/091615/career-advice-investment-banking-vscommercial-
banking.asp dostep z dnia 16.04.2016
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srodowisku miedzynarodowym.. Wedltug badan portalu payscale.com?®’ przecietne zarobki na
stanowisku menedzerskim w USA w banku uniwersalnym oscyluja wokot 50 000$ rocznie, w
przypadku bankowosci prywatnej dochodza do wysokosci 80 000$. S3 to zarobki
poréwnywalne z pensja doswiadczonego oficera marines®® Srednia pensja w Stanach
Zjednoczonych to 46,481.52$ rocznie®®. Z tego powodu wydaje sie, ze zarobki w banku
uniwersalnym nie s3 mimo wszystko bardzo atrakcyjne. Z drugiej jednak strony wielu
autorow® podkresla, ze praca w banku uniwersalnym pozwala na zachowanie work-life
balance. Zdecydowana wigkszo$¢ pracownikow bankéw komercyjnych nie pracuje diuzej niz
50 godzin w tygodniu, w przeciwienstwie do swoich kolegéw pracujacych dla bankéw
inwestycyjnych.

Podsumowujgc praca w banku uniwersalnym wydaje si¢ by¢ atrakcyjng opcja dla ludzi
zainteresowanych obszarem finanséw, ktérzy chcg zachowywaé w swoim zyciu réwnowage

pomiedzy zyciem prywatnym a zyciem zawodowym.

4.2 Banki inwestycyjne

Praca w banku inwestycyjnym kojarzy sie przede wszystkim z londynskim City oraz
nowojorskim Wall Street. Jednakze w epoce globalizacji te instytucje prowadzg szeroko
zakrojong dzialalno§¢ w réznych czesSciach s$wiata. Do najbardziej znanych bankéw
inwestycyjnych na $wiecie nalezg m.in. Goldman Sachs, JP Morgan, Morgan Stanley albo
Bank of America Merill Lynch. Banki inwestycyjne zajmujg si¢ przede wszystkim doradztwem

dla klientéw korporacyjnych i instytucjonalnych w procesie fuzji i przeje¢, pozyskiwania

7 http://www.payscale.com/research/US/Industry=Commercial_Banking/Salary dostep z dnia 16.04.2016 roku

% http://www.militaryfactory.com/military_pay_scale.asp dostep z dnia 16.04.2016

* https://www.ssa.gov/oact/cola/ AWLhtml dostep z dnia 16.04.2016

% http://www.investopedia.com/articles/professionals/091615/career-advice-investment-banking-vscommercial-
banking.asp dostep z dnia 16.04.2016
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finansowania oraz dokonywania inwestycji na rynkach kapitatowych i nie tylko np. Goldman
Sachs dysponuje odrebng jednostka przeprowadzajacy transakcje nieruchomosciami.®

W wymaganiach rekrutacyjnych stawianych kandydatom® na stanowiska juniorskie
podkresla sie, ze kierunek studiéw nie ma priorytetowego znaczenia (wyjatkiem sg stanowiska
quant, gdzie do$¢ czesto wymagany jest doktorat z nauk Scistych lub technicznych). Wazne sg
umiejetnodci migkkie oraz analityczne. Réwniez mile widziane s3 zdolnosci przywoddcze,
charyzma i gotowo$¢ do pracy w miedzynarodowym S$rodowisku. Wida¢, Ze banki
inwestycyjne duzo wieksza uwage zwracaja na potencjal intelektualny kandydata. Nie
interesuje ich kierunek studiéw, wazna jest natomiast renoma uczelni oraz $rednia ocen i
dziafalno$¢ studencka. Banki inwestycyjne na swoich stronach internetowych bardzo
akcentuja znaczenie kilkumiesiecznych szkolen wdrozeniowych, ktére maja przygotowaé
osoby po dowolnym kierunku studiéw do pracy na rynkach kapitalowych. Najwazniejsze s3
potencjal intelektualny i che¢ do nauki. Analiza kampuséw uczelni odwiedzanych przez banki
inwestycyjne wskazuje, Ze s3 one zainteresowane przede wszystkim absolwentami najlepszych
uczelni na $wiecie np. Harvard, Wharton, czy Oxford. Oferujg one studentom i absolwentom
programy stazy np. summer analyst, insight week programme etc. W tym czasie studenci
moga rozmawia¢ z menedzerami i analitykami, poznawaé specyfike pracy oraz mogg pokazaé
sie z jak najlepszej strony, aby na koncu programu otrzymac oferte pracy po studiach.

W przypadku stanowisk dla oséb z dos$wiadczeniem, wymogiem podstawowym jest
odpowiednia jakos¢ tego doswiadczenia. Konieczne jest, aby kandydat juz wczesniej pracowat
w banku inwestycyjnym lub w firmie zajmujacej si¢ doradztwem strategicznym np. McKinsey,
czy BCG. W przypadku pracy przy fuzjach i przejeciach czgsto wymagane jest ukonczenie

studiéow MBA na czolowej uczelni biznesowe;j.

' http://www.goldmansachs.com/what-we-do/investment-banking/industry-sectors/real-estate.html dostep z
dnia 16.04.2016

32 www.goldmansachs.com/careers/ dostep z dnia 16.04.2016 oraz www.careers.jpmorgan.com dostep z dnia
16.04.2016
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Banki inwestycyjne s3 niestety znane z tego, Ze pracownicy spedzaja w biurze ogromna liczbe
godzin.*® Doé¢ czesto zdarza sig, ze muszg pracowaé w weekendy. Z cala pewnoscig zniecheca
to osoby, dla ktérych rodzina, znajomi oraz szeroko rozumiane Zycie prywatne s3 istotnymi
warto$ciami.

W zamian za to banki inwestycyjne oferuja bardzo wysokie wynagrodzenia. Analityk w
pierwszym roku po ukoniczeniu studiéw moze zarobi¢ ponad 100 00$ rocznie.®® Po 6 latach
pracy moze liczy¢ na pensj¢ na poziomie 300 000$ rocznie, a gdy obejmie stanowisko vice-
president albo managing director jego dochody mogg przekroczy¢ nawet milion dolaréw
rocznie. Jak fatwo mozna zauwazy¢ s3 to zarobki nieporéwnywalnie wigksze niz zarobki w
bankach uniwersalnych. Osoba zaraz po studiach zarabia o polowe wigcej od menedzera w
banku uniwersalnym.

Wydawaé si¢ moze, ze praca w banku inwestycyjnym jest wymarzong opcja dla mlodej,
ambitnej osoby. Jednak jak wskazuja badania,® absolwenci najlepszych programéw MBA
coraz rzadziej chcg pracowac¢ dla JP Morgan czy Goldman Sachs. Znacznie popularniejsze s
firmy konsultingowe oraz technologiczne. Te pierwsze nie wymagaja lojalnosci i same
zachecajg pracownikéw do przejécia ,,na strone klienta” po kilku latach pracy. Oprécz tego
formula studiéw MBA duzo lepiej przygotowuje do pracy w konsultingu niz w banku
inwestycyjnym. Z kolei firmy technologiczne oferuja znacznie wieksza swobode dzialania oraz
mozliwo$¢ zmieniania rzeczywistoéci np. wsparcie rozwoju innowacyjnych technologii,
wspolprace z startupami etc.

Banki inwestycyjne zaczynaja mie¢ takze coraz wigksze trudnosci z rekrutacja na kampusach

wérod studentéw studiéw licencjackich.®® Spora czes¢ sposrdd nich traktuje prace w banku

# http://www.investopedia.com/articles/professionals/091615/career-advice-investment-banking-vscommercial-
banking.asp dostep z dnia 16.04.2016

* www.glassdoor.com dostep z dnia 16.04.2016 oraz http://www.careers-in-finance.com/ibsal.htm dostep z dnia
16.04.2016

> http://www.economist.com/news/business/21623673-graduates-worlds-leading-business-schools-investment-
banking-out-and-consulting dostep z dnia 16.04.2016

3 http://www.economist.com/news/business/21623673-graduates-worlds-leading-business-schools-investment-
banking-out-and-consulting dostep z dnia 16.04.2016
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inwestycyjnym, jako niezbedny krok na drodze do kariery w private equity lub w funduszu

hedgingowym. Stad bardzo duza rotacja na stanowiskach analityka i asocjaty.

4.3 Podsumowanie

Praca w banku uniwersalnym jest caly czas atrakcyjna opcja dla absolwentéw réznych
kierunkow studiow. Oferowane zarobki sg raczej przecigtne, jednakze pozwalajg na prace w
regularnych godzinach i utrzymywanie zycia prywatnego na satysfakcjonujagcym poziomie. Z
kolei praca w banku inwestycyjnym do niedawna byfa bardzo dobrym wariantem dla
najambitniejszych i najzdolniejszych ludzi, ale ten trend zaczyna si¢ zmienia¢. Osoby takie
wolg obecnie pracowaé dla konsultingu lub w branzy nowych technologii. Osoby marzace o
karierze w obszarze finanséw preferuja zatrudnienie w funduszach private eqity lub w

funduszach hedgingowych.
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