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WSTEP

Praca ma na celu analizg stosunku filozofii buddyjskiej do bankowosci. Temat referatu
wybrany zostal ze wzgledu na faktyczny brak opracowania tego zagadnienia zaro6wno w
polskiej, jak i zagranicznej literaturze. Ponadto, w ostatnich latach (szczegdlnie po kryzysie
finansowym z 2008 roku) obserwuje si¢ znaczacy wzrost zainteresowania filozofig buddyjska.
Wspdlczesnie, buddyzm ma pewien wptyw na elity gospodarcze na Zachodzie. Niektorzy
ekonomisci, menedzerowie i specjalisci od etyki gospodarowania odwotujg si¢ do zalozen
etyki buddyjskiej oraz s3 zainspirowani mys$la buddyjska. Zdarzaja si¢ réwniez proby
formutowania buddyjskiego etosu gospodarczego. *

W pierwszej cze$ci referatu przedstawione zostaly podstawy systemu mysli
buddyjskiej — gtowne zatozenia i pojecia oraz rys historyczny. Nastepnie poruszono kwestie
»ekonomii buddyjskiej”, ktéra istotnie wplywa na zrozumienie podloza myslowego tegoz
systemu. W kolejnych rozdziatach omowiono buddyjska interpretacj¢ koncepcji bogactwa,
ubostwa oraz znaczenie pieniedzy.

W drugiej czgsci badania skupiono si¢ na prezentacji podejscia Buddystow do
zagadnien dotyczacych inwestowania oraz kredytu, a nastgpnie na bankowosci buddyjskiej.
Omowiono przypadek dwoch buddyjskich bankéw — Sarvodaya 1 Sampath Bank.
Ujety zostal réwniez element marketingowego wykorzystania etosu buddyjskiego, a takze

nowatorska koncepcja utworzenia buddyjskiego banku.
ROZDZIAL 1: BUDDYZM

1. WPROWADZENIE

Pozostaje wcigz kwestig otwarta, czy i w jakim stopniu buddyzm mozna uznawaé za
religi¢. Mimo, iZ nie ma w niej wyraznie wyrazonej wizji osobowego Boga, na calym $wiecie
przewaza jednak opinia, ze buddyzm jest religia.

Tworcg buddyzmu byt Siddharta Gautama (560-480 p. n. e.). W ciggu swojego zycia
udato mu sie osiggnac ,,o$wiecenie”, stad tez wlasnie nazwany zostat ,,Budda” - os§wieconym.

Co warto zaznaczy¢, Budda nie byt wystannikiem bozym, tylko wzorem do nasladowania.

1A. Czerniak, Religie Swiatowe wobec wspdiczesnych wyzwan gospodarczych, Oficyna Wydawnicza Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie, Warszawa, 2011, s. 29



Nie zajmowal si¢ on w zasadzie kwestiami religijnymi ani filozoficznymi, raczej usitowat
udzieli¢ praktycznej odpowiedzi na pytanie, jak postepowaé, aby osiggnaé stan nirwany

(powstrzymanie stawania sie, pozbycie si¢ Zgdzy, wyzwolenie umystu).
2. GLOWNE ZALOZENIA
Buddyzm okreslaja tzw. cztery szlachetne prawdy:

a) Zycie czlowieka jest cierpieniem.

b) Gtéwnym zrodtem ludzkich cierpien sa pragnienia i pozadania.

c) Istnieje potrzeba i mozliwo$¢ wyzwolenia si¢ od cierpienia droga uwolnienia od pragnien i
7adz.

d) Droga wyjscia z cierpienia jest zwlaszcza przyjecie wlasciwej postawy zyciowej,
bazujacej na niezbednych o$miu postawach:

- wlasciwy poglad 1 wiedza o rzeczywistosci

- nalezyte usposobienie — wolne od pozadania, niezyczliwos$ci i przemocy

- wlasciwa mowa — wolna od klamstwa 1 oszczerstwa,

- wlasciwe postepowanie — polegajace na unikaniu ztych czynéw

- wlasciwe zycie — np. dobre wykonywanie zawodu bez krzywdzenia innych

- wlasciwe dazenie — thumienie zgubnych uczu¢ i rozwijanie w sobie dobrych

- wlasciwa rozwaga — polegajaca na kierowaniu si¢ rozsagdkiem

- nalezyte zatopienie si¢ w sobie, czyli praktykowanie medytacji.2
3. ZASIEG

Po $mierci Buddy, w ciggu pigciu wiekdw, jego nauki rozprzestrzenity si¢ z
subkontynentu indyjskiego na centralng, potudniowo-wschodnig 1 wschodnig Azj¢, aby
wspotczesnie dotrze¢ réwniez na Zachdd. Dane na temat liczebnosci buddystow na swiecie sg
mocno rozbiezne — w zaleznosci od zrodel podawane sg liczby od 230 do 500 milionow®. W
2008 roku na $wiecie bylo 380 mIn buddystéw, co daje buddyzmowi pigte miejsce wsrod
najliczebniejszych religii §wiata po chrzescijanstwie, islamie, hinduizmie 1 tradycyjnej,

ludowej religii chinskiej (taoizm, konfucjanizm).

%K. Kietlinski, Etyka w biznesie i zarzqdzaniu, Oficyna Ekonomiczna, Warszawa, 2005 s. 29
3National and World Religion Statistics: Buddhism — World http://www.adherents.com/Na/Na_94.html



Buddyzm dominuje obecnie gtownie w czgsci krajow Dalekiego Wschodu - najwigcej
wyznawcOw znajduje si¢ oczywiscie w kolebce buddyzmu, czyli Azji .

Wsréd krajow azjatyckich gdzie buddys$ci stanowia powyzej 35% ludno$ci nalezy
wymieni¢: Mongolie, Koree, Japoni¢, Wietnam, Laos, Birme, Tajlandi¢ i Nepal. Pozostate
panstwa, w ktorych odsetek buddystow jest wysoki to: Chiny, Cejlon, Kambodza oraz Indie.

Buddyzm jest przy tym religia panstwowa w Butanie, Kambodzy i Tajlandii.
Obecnie liczy sig, iz w Europie jest 3 miliony buddystow, gléwnie w Rosji, Francji i Wielkiej
Brytanii.4 Réwniez w Polsce prowadza dzialalno$¢ oficjalnie zarejestrowane przez MSWiA

buddyjskie zwigzki wyznaniowe.

RODZIAL 1I: EKONOMIA BUDDYJSKA
1. PODSTAWY EKONOMII BUDDYJSKIEJ

Wprawdzie ekonomia buddyjska nie jest $cisla teoria na temat gospodarowania i
finansow, porusza istotne kwestie z punktu widzenia zycia gospodarczego. Podstawe stanowi

kilka kluczowych mysli.

Pierwsza z nich brzmi nastepujaco: ,,prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza, mozna
przysparza¢ korzysci sobie i innym” (Shinran, 1173-1263). Zysk nie jest sprawa wylacznie
osobista, lecz kolektywna, brakuje tutaj rozréznienia swoje-cudze. ° ,, Pomysinos¢ jednostki w
spoleczenstwach azjatyckich, zdeterminowanych przez konfucjanskie i buddyjskie wzory
kulturowe, osiggana jest dzigki realizacji interesow zbiorowych, podczas gdy pomysinosé
zbiorowa w spofeczenstwach zachodnich osiggana jest dzieki realizacji interesow

indywidualnych. 6

Za druga kluczowsg ide¢ ekonomii buddyjskiej uzna¢ mozna ,,ekonomi¢ tolerancji i
pokoju”. W Japonii przekonanie o potrzebie stworzenia ekonomii pokoju wyrazit najdobitniej
pewien buddyjski uczony, ktéry stwierdzil, ze Japonia, jako kraj buddyjski, nie powinna
utrzymywac¢ stosunkow handlowych z panstwami, ktore produkuj¢ i sprzedaja narze¢dzia

wojny.

Ekonomia wedlug buddyzmu powinna by¢ réwniez ,,ekologiczng”, majaca na celu

*Buddhists in the world www.vipassanafoundation.com

>Shinichi Inoue, ,,Nowa ekonomia dla ratowania Ziemi — buddyjski punkt widzenia” z ,, Uwaznos¢ na
targowisku: globalny rynek i masowa konsumpcja a swiadome Zycie”., Warszawa 2004, s. 73-75

°A. Czerniak, Religie... op. cit., s. 157



ratowanie Ziemi.

Nieodlagcznym elementem podej$cia do sfery gospodarczej powinna by¢ prostota.

Odnosi si¢ ona zarowna do stylu zycia, jak i wykonywanej pracy.

Stepchen Batchelor wymienia rowniez ,,ekonomie¢ szczodrosci”, ktdra wpisuje si¢ w
buddyjskie podejscie. " Co jednak warto podkresli¢, prowadzenie dzialalnosci gospodarczej,
mimo angazowania si¢ w pomoc charytatywng moze rozwijac si¢ dalej, a szczodro$¢ nie musi

zakloca¢ budowania firmy.

Omawiajac ekonomie¢ buddyjska, warto wspomnieé¢ o kluczowych pojeciach doktryny
buddyjskiej: wspoizaleznosci i nietrwalo$ci. Wspotzalezno$¢ oznacza, ze wszystko istnieje
tylko dzigki czemus$ innemu i w odniesieniu do czego$ innego. Nietrwato$¢ natomiast - nic
nie pozostaje niezmienne, wszystko powstaje i zanika. Stad zupelnie odmienne podejscie
buddystow do kwestii odpowiedzialnosci w biznesie oraz braku przywigzania do

zyskownosci.

Kwintesencja idei ekonomii buddyjskiej moze by¢ stwierdzenie, ze dzigki wiaczeniu
kwestii duchowych oraz etycznych w pragmatyke biznesu, jego ostateczny wymiar si¢ga

daleko dalej niz tylko podwyzszanie kapitatu spoiki.
2. EKONOMIA BUDDYJSKA A KAPITALIZM

W XX wieku pojawit si¢ buddyzm spotecznie zaangazowany, majacy na celu
adaptacje zasad buddyjskich do zycia spotecznego poprzez praktykowanie uwaznosci w zyciu
Codziennym.8 Ideatem buddyzmu jest uwazno$¢ w kazdej chwili zycia, nie tylko podczas
medytacji ale takze w codzinnym zyciu: wtedy, gdy wybieramy $rodek transportu, robimy
zakupy, zamawiamy dania w restauracji. Zachowania ekonomiczne sg manifestacjg postaw
spotecznych, a te z kolei odzwierciedlaja wyznawane przez spoleczenstwo wartosci, takie jak

mitujaca dobro¢ (metta), wspotczucie (karuna), bezstronnos$¢ (upekha).

Buddysci popieraja wszelkie dziatania nastawione na ludzkie dobro a nie dobro

korporacji. W ponizszej tabeli przedstawiono roéznice pomigzy globalnym kapitalizmem a

L. Karczewski, Etyka gospodarcza Orientu, Politechnika Opolska, Opole 2009, s. 38-41

8cs Queen, Introduction: A New Buddhism, Engaged Buddhism in the West, Wisdom Publications, Boston,
2000, s. 8, 22-23.



glolokalnym buddyzmem. °

Zagadnienie Kapitalizm globalistyczny Buddyzm

kapitat materialny:  pienigdze i | naturalny i ludzki
srodki produkcji

zasieg globalny - globalizm lokalny - glokalizm

najwicksza wartos¢ pienigdze swiadome zycie

cel dziatalnos$ci maksymalizacja zyskoéw pobudzenie wydajnosci

ekonomicznej

odpowiedzialnos¢ staba, niejasna silna (prawo karmy)

rola rzadu ochrona wlasno$ci troska o rozwdj spoteczny
handel wolny zrbwnowazony

stosunek do natury eksploatacyjny ekologiczny

3. PODEJSCIE DO KONCEPCJI BOGACTWA

Buddyzm moze kojarzy¢ si¢ z religig ascetyczng. Obraz mnicha pograzonego w medytacji,
odzianego w skromne szaty, kreuje wrazenie ,,oderwania od $wiata”. Buddys$ci, zgodnie z
taka wizja, winni wie§¢ skromne Zycie, a nawet — bardzo n¢dznie. Tymczasem, buddyzm

wcale nie gloryfikuje biedy.

Zgodnie z naukami buddyjskimi, kazdy jest kowalem wtasnego losu. Jesli odwota¢ sig
do zagadnien dotyczacych kapitalizmu po japonsku — buddyjski mnich Suzuki Shosan
uwazatl, ze praca kazdego cztowieka — bez wzglgdu na to, czym on si¢ zajmuje — ma gleboka
warto$¢ samg w sobie 1 jest §ciezkg do o$wiecenia. ,, Ci, ktorzy angazujq sie w dziatalnosé
gospodarczq, muszq czerpa¢ zysk ze swoich wysitkow, pracujgc tak, jakby praca byta
praktykq duchowg”. Licznym wyznawcom swoich nauk — kupcom — obiecywal, ze jesli
sumiennie bgda si¢ oddawa¢ praktykom duchowym, wszyscy zyskaja zycie duchowe, a

jednoczesnie doczekaja si¢ nagrod finansowych — co bardzo przypomina protestancki etos

°) Sieradzan, Ekonomia buddyjska a kapitalizm w: Etyka gospodarcza Orientu, Politechnika Opolska, Opole
2009, s. 54-55



pracy.*

Budda ,promowal” droge s$rodka migdzy skrajnym umartwianiem si¢ a
hedonistycznym prozniactwem. Dlatego zarabianie pienig¢dzy nie jest zle, jezeli pozostaje w
zgodzie z naukami O$wieconego. ** Z buddyjskiego punktu widzenia zaréwno glod jak i
przejedzenie sg cierpieniem. Zdaniem Shinichi Inoue, tokijskiego bankiera i
przewodniczacego Fundacji Krzewienia Buddyzmu, istotg podejscia do ekonomii jest ,,dbanie
o podstawowy komfort wszystkich istot, a nie tylko witasny”.** Przy takim obrazie sytuacji,
rzeczywiscie mozna zrozumie¢ ugrupowania buddyjskie, ktore swoje zyski materialne
reinwestuja w rozwdj swojej dzialalno$ci. Za przyktad postuzy¢ tutaj moga szkoty Sokka
Gokkai z Japonii oraz Dhammakaya z Tajlandii, ktore glosza nauki, iz zysk to oznaka

duchowego blogostawienstwa.

Majatek nabyty uczciwg droga, zgodnie z naukami Buddy, przynosit cztery rodzaje
szczgscia: bezpieczenstwo ekonomiczne; mozno$¢ hojnego zaspokojenia potrzeb wlasnych i

cudzych; spok6j umystu, ktory towarzyszy wolnosci od zadluzenia; zycie bez poczucia winy.

Jednoczesnie, Gautama glosit, ze doczesny dobrobyt materialny nie jest celem i
spelnieniem ludzkiej egzystencji; ze jest nim przeobrazenie sposobu bycia jednostki
skoncentrowanej na sobie i powodowanej chciwo$ciag w zycie otwarte na innych i wolne od

chciwosci.
4. PODEJSCIE DO KONCEPTU UBOSTWA

David L. Roy twierdzi, iz ,, tradycyjnym buddyjskim rozwigzaniem problemu ubdstwa
Jjest dana (ofiarowanie lub szczodrosé)”. Dana jest najwazniejszym konceptem w buddyjskim
mysleniu o spoleczenstwie i1 ekonomii, poniewaz to jest glowny sposéb na to, ze
nieprzywigzanie jest rozwijane 1 demonstrowane. Nawotuje buddystow do ukazywania

wspotczucia dla tych, ktérzy potrzebuja pomocy.

Ubodstwo zdecydowanie nie jest pochwalane przez buddystow, mimo czestego
(niewlasciwego) kojarzenia tej religii z ascezg. Sam Budda odzegnywat si¢ od ascetycznego

zycia, wychwalajac “droge srodka”.

195 Inoue, Nowa ekonomia dla ratowania Ziemi — buddyjski punkt widzenia[w:] Uwaznos¢ na targowisku:
globalny rynek i masowa konsumpcja a swiadome zycie., Jacek Santorski&Co. Warszawa 2004, s. 71

YR, Kossakowski, ,, Budda w kulturze konsumpcji”, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun, 2011 s.232
123 Inoue, ... op. cit., 5.68



Wedlug Buddyzmu, ubéstwo powoduje cierpienie. Jako filozofia, ktora opowiada si¢
za eliminacja wszelkiego cierpienia, Buddyzm nie popiera ubostwa. Buddyzm jednak za
warto§ciowe uwaza uwolnienie si¢ od przywigzania do dobr materialnych. Ubostwo w
powszechnie rozumianym znaczeniu polega na nieposiadaniu podstawowych dobr
umozliwiajacych przyzwoite zycie - wolno$¢ od glodu i choroby. Buddyzm dostrzega
istotno$¢ zapewniania ludziom minimum socjalnego. Pokonywanie biedy nie powinno by¢
jednak rozumiane jako spelnianie kolejnych zachcianek i sztucznie wykreowanych przez

marketing potrzeb konsumpcyjnych.
5. ZNACZENIE PIENIEDZY

Wedhug kanonu palijskiego, (najstarszego zapisu nauk Buddy), nalezy chroni¢ swoje

zarobki, zadawac si¢ z dobrymi ludzmi i zy¢ tak, jak pozwalaja nam posiadane $rodki.
Zachod 1 wschod wyksztaleily jednak odmienne poglady na pieniadz.

“Buddyjskie nauki podkreslajq jednoczesnie “pustke” wszechrzeczy, zZe nic nie jest
oddzielnym bytem. Owa “pustos¢” pieniedzy staje sie oczywista, gdy przyjrzymy sie
pojawiajgcym sie walutom alternatywnym. Jest ich teraz ponad 800 na calym swiecie. Na co
dzien zapominamy, ze to my jestesmy wspottworcami pienigdza. To my nadajemy mu autorytet
i wladze. (...) Pienigdze nie mogq istnie¢ same w sobie, nie majq Zadnej wartosci ponad takq,

jakq my im dajemy. 13

W niektorych spolecznosciach dziataja owe lokalne systemy wymiany 1 handlu (LETS
- Local Exchange and Trading Systems), bedace zorganizowanymi systemami wymiany
barterowej. Dzigki takim sieciom osoby niezamozne lub nieposiadajace “prawdziwych”
pieniedzy moga uczestniczy¢ w lokalnym obiegu gospodarczym i czerpa¢ z niego korzysci.

Systemy LETS okazujg si¢ szczegdlnym dobrodziejstwem w rejonach o wysokim bezrobociu.

ROZDZIAL TII: PODSTAWOWE ZAGADNIENIA FINANSOWE
1. INWESTOWANIE PO BUDDYJSKU

Wskazania Buddy sg jasno wyrazone w jego naukach — radzi przeznacza¢ jedng
czwartg na konsumpcje, jedng czwarta odktada¢ na nieoczekiwang potrzebe (czarng godzing),

a potowe wykorzystywa¢ w dalszych interesach — stanowi to bardzo wysoki wskaznik

3 Reissig, A Visable Illlusion: The Truth About the Money http://www.tricycle.com/feature/a-visible-illusion-
the-truth-about-money



reinwestycji, jesli traktowac te zatozenia dostownie.

Wezytujac si¢ w jego rady, odnie$¢ mozna wrazenie, ze blisko mu do podejécia

protestanckiego w tej materii.

Buddysci zaangazowani pochwalajg ide¢ powstawania lokalnych bankow i funduszy
oszczednosciowo-pozyczkowych zwigkszajacych ilos¢ kapitalu dostepnego dla mieszkancow
1 miejsowych przedsiebiorstw oraz umozliwiajacych ludziom inwestowanie w firmy sgsiadow
1 w obrebie wlasnej spotecznos$ci, nie za§ w anonimowg gospodarke globalng. Zgodnie z ich
zaleceniami: “Ulokuj swoje pienigdze w lokalnym banku. Korzystaj z ustug finansowych
niezaleznego banku lub towarzystwa kredytowego, ktore stawia sobie za cel stuzenie twojej
spotecznosci. Jesli wszystkie banki w twojej okolice sq filiami wielkich bankow krajowych
albo miegdzynarodowych, to popros ich kierownikow o dane pozwalajgce porownac sume
depozytow miejscowej ludnosci z sumgq kredytow udzielanych miejscowym przedsigbiorstwom
i osobom prywatnym. Jesli miejscowe lokaty znacznie przewyzszajq miejscowe kredyty, to
znaczy, ze lokalne pienigdze nie wspierajg lokalnej gospodarki. Istotne jest, Zebys wiedzial, ze
twoje pienigdze wspierajq rynek lokalny a nie zaburzajq stabilnosci gospodarki, wedrujgc do

skarbea globalnej finansjery.”**

Powstalo wiele opracowan dotyczacych strategii inwestycyjnych w oparciu o filozofi¢
buddyjska. W najbardziej znanej z nich, “It’s not about the Money” (Brent Kessel), autor
przytacza swoje wskazdéwki do osiggniecia “finansowej nirwany”. Przede wszystkim skupia
si¢ na “drodze Srodka”, ktora rozumie jako zrownowazone inwestowanie w firmy, ktore
osiagaja najlepsze wskazniki ekologiczne. Jego wytyczne przy podejmowaniu finansowych
decyzji (zaczerpnigte z tradycji buddyjskiej), to: rozwaga, gleboka $§wiadomos¢, prostota,
hojnos¢, opanowanie, nie-szkodzenie. Ktadzie on nacisk na to, ze kazdy z nas moze zmieniaé

$wiat poprzez swoje wybory konsumpcyjne i inwestycyjne. ™
2. IDEA KREDYTU W BUDDYZMIE

Bardzo istotne jest wywigzywanie si¢ z finansowych zobowigzan wobec rodziny i
pracownikow. Zgodnie z buddyjska wizjg prawa karmy, kazdy czyn domaga si¢ zaptaty, a
kazdy zaciagniety dtug nalezy splacic.

Ya, Badiner, Uwaznos¢ na targowisku: globalny rynek i masowa konsumpcja a swiadome zycie., \Warszawa
2004, s. 313

o) Porter, A Buddhistish Invesment Experience http://blog.abacuswealth.com/blog-0/bid/365194/A-Buddhist-
ish-Investment-Experience
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Koncept lichwy jest mocno krytykowany, zarbwno w Sutrach (700-100 p.n.e.) oraz w
Buddyjskich Przypowiesciach (600-400 p.n.e.). W drugim tysigcleciu naszej ery, pojgcie
lichwy zaczeto interpretowaé¢ nieco odmiennie - stwierdzono, ze tylko zawyzone
oprocentowanie, znacznie przekraczajace legalng stope oprocentowania jest godne

pot(;pienia.16

ROZDZIAL IV: BANKOWOSC BUDDYJSKA
1. ETYCZNE FUNDAMENTY BANKOWOSCI KLASYCZNEJ A EKONOMIA
BUDDYJSKA

Zgodnie z badaniami M. Webera, moralnymi funamentami kapitalizmu w Europie
Zachodniej 1 USA, w tym rowniez wspdlczesnego systemu bankowego i klasycznej
bankowosci, byla utalitarystyczna etyka protestancka kaliwinizmu. W  praktyce
amerykanskich kapitalistow zamozno$¢ byta oznaka wybrania przez Boga, gdyz mozliwo$¢
zarabiania pienigdzy, jesli odbywala si¢ w sposob legalny, $wiadczyta o sprawnos$ci w
zawodzie, rozumianej jako taska Boza, i tym samym byla zapewnieniem przysziego
zbawienia. Podstawowymi warto$ciami, jakie miaty by¢ wyznawane przez protestantow byty
- jak wymienia B. Franklin - pilno$¢, umiar, akuratno$¢, punktualnos¢ i sumiennos¢.

Analizujac etyke podmiotow obecnych na rynkach finansowych, dostrzec mozna, ze
zostala ona znacznie pozbawiona fundamentoéw teologicznych. Przetrwaty §wieckie postawy,
1 do dnia dzisiejszego zachowaty si¢ przede wszystkim indywidualistyczne motywacje
racjonalnego pomnazania $rodkéw finansowych.

Indywidualizm, rozumiany jako dbanie przede wszystkim o wiasny interes, stanowi
immanentng cz¢$¢ dziatalnosci rynkow finansowych oraz klasycznej ekonomii. Tym samym
mozna stwierdzié, ze jest to podstawowa charakterystyka rdznicujaca bankowos¢ klasyczng
od bankowosci stosujacej zasady buddyjskie, ktéra celuje w promocj¢ zrownowazonego
rozwoju i niwelowanie nierownosci spoleczno-ekonomicznych. Banki buddyjskie musza by¢
wrazliwe na potrzeby spoleczne, w zwigzku z tym, ze podstawowym celem ich dziatalnosci
nie powinno by¢ generowanie zysku, ale zapewnienie osiggnigcia celow spoteczno-

ekonomicznego rozwoju oraz redukcji biedy.

1% Money Matters: Usury in Hinduism and Buddhism: http://ibfn.wordpress.com/2009/04/24/money-matters-
usury-in-hinduism-and-buddhism/
1 A Czerniak, ... op. cit., 5. 198
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2. BANKOWOSC BUDDYJSKA - NA PRZYKEADZIE BANKU SARVODAYA'®

Powstajacy z inspiracji buddystow ludowy ruch samopomocy Sarvodaya Shramadana
Sangmaya jest najwigcksza organizacja pozarzadowa na Sri Lance, dziatajaca w tysigcach
wiosek. Uosabia model rozwoju odmienny od tego, ktory wyznaja i propaguja kraje

uprzemystowione.

Jednym z elementéw programu Ruchu Sarvodaya bylo stworzenie wiejskich bankow i
mikropozyczek, poprzez wykreowanie systemu bankowego dla ludzi. Ariyaratne (zatozyciel
ruchu) postrzega bankowo$¢ jako klucz do bezagresyjnej rewolucji, ktorej poszukuje
Sarvodaya.

Sarvodaya (w przeciwienstwie do Sampath Banku, ktory omoéwiony zostanie w
kolejnym podrozdziale), chciata by¢ nie tylko alternatywa dla bankow rzadowych, ale takze
dla wszelkich bankéw komercyjnych. I tak jak w Sampath Banku, ludzie mogli zosta¢ tylko
czg¢sciowymi udziatowcami, tak w Sarvodaya Bank kazdy moze zosta¢ wilascicielem lub
menedzerem placowki. Co wigcej, banki te sg zarzadzane przez lokalne komitety ludnosci.

System bankowy i kredytowy Sarvodaya w 2002 roku obejmowatl swoim dziataniem
3000 wiosek 1 posiadat lokalne banki w 670 wioskach. Zazwyczaj byly one umiejscowione w
domach os6b nalezacych do spotecznosci.

Sarvodaya wprowadzita zmiany, ktére pozwolity wyeliminowaé bariery, ktore
zazwyczaj zniechecaty uboga ludno$¢ do wystepowania o kredyt lub pozyczke w banku
komercyjnym. Sarvodaya oferowata pozyczki po znacznie nizszym oprocentowaniu niz banki
komercyjne oraz sprawita, Ze proces przyznawania pozyczki znacznie si¢ uproscit. (mniej
biurokracji, blizej zlokalizowane banki, decyzje kredytowe podejmowane przez lokalng
spolecznos¢).

Sarvodaya nie upiera si¢ tylko przy matych pozyczkach i zapewnia szeroki wachlarz
ustug, aby wspomagaé projekty, ktore potrzebuja finansowania. Banki Sarvodaya wyznaja
buddyjskie zasady, ktore sg naprawde wcielane w zycie. Dla przyktadu, Sarvodaya odmawia
udzielania pozyczek dla przedsiewzig¢, ktore wymagajg zabijania zwierzat.

Efekty dziatalno$ci Bankow Sarvodaya moga by¢ zmierzone na kilka sposobdéw. Na

poziomie lokalnym, banki te umozliwity wielu ludziom rozpocza¢ oszczgdzanie oraz swoje

¥ D. Keown, Buddhist Studies from India to America: Essays in Honor of Charles S. Prebish, Routledge,Oxon,
New York, 2006
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wlasne mate biznesy. Co bardzo znaczace, wigkszo$¢ menedzeréw bankéw stanowily
kobiety; to rowniez do nich trafita wigkszo$¢ pozyczek. Na szersza skale, Sarvodaya
postrzega swoje dziatania jako oddolne rzucenie wyzwania rzadowi i korporacyjnemu
establishmentowi. Te lokalne banki umozliwiaja ludnosci wiejskiej inwestowac¢ swoj majatek
w lokalng spotecznos$¢, zamiast by¢ eksportowane do miasta 1 wspiera¢ migdzynarodowe
banki. Ariyatne uwaza te programy bankowe nie jako wsparcie dla rolnikdw, aby ci odnalezli
si¢ w obecnym tadzie ekonomicznym, ale jako podstawg do calosciowej socjalnej rewolucji,
ktora przyniesie w przysztosci nowa strukture ekonomiczna.
Co szczegolnie interesujace, Sarvodaya, mimo ze przestrzega etosu buddyjskiego, nie

defininuje siebie jako organizacja buddyjska, poniewaz stara si¢ transcendowac ponad

wszelkimi podziatami.

3. MARKETINGOWE ZASTOSOWANIE BUDDYZMU W BANKOWOSCI
3.1. BANK SAMPATH

Przyktadem banku, ktory okreslat si¢ jako “buddyjski” byt Sampath Bank na Sri
Lance. Rola, jaka odegral byta znaczaca, poniewaz ztamal on bankowy paradygmat bankow
panstwowych, ktére dzialaty w Sri Lance od czaso6w kolonialnych. Bank ten powstat na
lankijskiej tradycji 1 sprobowat potaczy¢ ja ze wspotczesnoscia.

Sampath Bank rozrastal si¢ poprzez otwarcie wielu oddzialow w Kolombo i
okolicach. Jak pisze Kemper, “Cos znacznie wigcej niz wplacanie i wyplacanie pienigdzy si¢
tam odbywato - zachodzita rowniez przemiana z bankowosci jako funkcji czysto panstwowej
na prywatne przedsiewziecie, pomiedzy kolonialng tradycjg a nowoczesnoscig”. Sampath
Bank zaadoptowatl strategie stania si¢ bankiem dla ludzi, obiecujac im ‘“niezalezno$¢ od
zagranicznych bankéw”. Nie byt to jednak bank tylko dla ludzi, celowat w stanie si¢ bankiem
dla lankijskich buddystow. Bank swoje poczatki bierze z sugestii kilku cztonkéow Swiatowej
Federacji Buddystow zgloszonych w kierunku N.U. Jayawardene (p6zniejszego zalozyciela
banku), o potrzebie stworzenia Migdzynarodowego Banku Buddystow.

Mimo iz ta sugestia nigdy si¢ nie zmaterializowala, Jayawardene zat6ézyl Sampath
Bank jako bank dla ludzi majacych powigzania z lankijskimi Buddystami. Jak odnotowat
Kemper, bank 0w stal si¢ jednym lankijskim bankiem - ktéry przyjat lankijska nazwe,

napisang lankijskim pismem.19

9, Kemper, Buying and believing, University of Chicago Press, 2011, 137
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Bank reklamowat si¢ jako majacy buddyjski charakter, uzywajac cytatow Buddy na
temat oszczgdzania i inwestowania. Pozwalal ludziom sta¢ si¢ udziatlowcami, co wcze$niej
nie byto spotykane w tym kraju. Przyktad Sampath Banku pokazuje znaczaca probe wcielenia
buddyjskich wartosci do rozwigzania wspoétczesnych problemow. Zrewolucjonizowat on
system bankowy na Sri Lance. Jednocze$nie, bank ten czgsto bywa krytykowany za
afiszowanie si¢ z hastami buddyjskimi, przy jednoczesnym postepowaniu nie zawsze
zgodnym z etosem. Dla przyktadu, mimo iz powstalo wiele placowek Sampath Banku na
terenie catego kraju, wigkszo$¢ operacji finansowych wykonywanych jest jedynie w
Colombo. Co wigcej, finansuje on wszelkiego rodzaju pozyczki i kredyty, rowniez na te,

ktoérych cele sprzeczne sg z zasadami Buddyzmu.
3.2. MBANK

Co moze wydaé si¢ szczegllnie interesujace, motyw polaczenia Buddyzmu i
bankowosci pojawit si¢ rowniez w Polsce - w kampanii reklamowej mBanku.

Mimo, iz pomyst zdecydowanie niewiele miat wspolnego z wcielaniem idei filozofii
buddyjskiej w $wiat finanséw, to jednak warto ten przypadek odnotowac.

Kampania przedstawiala me¢zczyzne poszukujacego w zyciu réwnowagi, alter ego,

ktéremu ukazuje si¢ buddyjski mistrz,

podpowiadajacy mu, ze $rodkiem do Poczuj, jak dobro
do Ciebie wraca

osiggniecia celu jest skorzystanie z
Zatéz darmowe eKONTO

oferty mBanku. Hastem reklamowym iodbien nawet 600 zt
rocznie

byto “Poczuj, jak dobro do ciebie
wraca.” (Nawigzujace do budyjskiej zasady odpowiedzialno$ci, potaczonej z koncepcja

karmy.)?
4. BANKOWOSC BUDDYJSKA - KOLEJNA KONCEPCJA

W grudniu 2012 roku Inside Investor ujawnij informacj¢, iz Rzad Tajlandzki jest na
wstepnym etapie planowania otwarcia banku uformowanego na zasadach buddyjskich.
Mialaby to by¢ finansowa instytucja specjalnego przeznaczenia, stworzona analogicznie do
Islamskiego Banku Tajlandii.

Wedtug Dr. Rak Vorrakitpokatorna, Zastgpcy Dyrektora Islamskiego Banku Tajlandii,

20 Kampania reklamowa mBanku: http://media.mbank.pl/pr/232957/mbank-ekonto-z-budda-i-premia-600-zI
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z pewnos$cig znalaztby si¢ popyt na tego typu ustugi, bioragc pod uwage fakt, ze niektore
swiatynie buddyjskie posiadaja oszczgdnosci w wysokosci ponad 300 miliondéw dolaréw.

Tajlandzkie Ministerstwo Finanséw szacuje, ze buddyjskie klasztory i $wigtynie
posiadajg aktywa w wysokosci ponad 6,6miliarda dolaréw. Pienigdze te sg na ten moment
zdeponowane w komercyjnych bankach oraz w panstwowym banku Government Savings
Bank.

Buddyjski bank dziatatby w oparciu o zasady filozofii buddyjskiej (nie udzielatby np.
pozyczek na przemyst zwigzany z hazardem czy produkcjg broni).

Pojawiaja si¢ jednak glosy kyrtyki dla tego pomystu w Tajlandzkim $rodowisku
finansowym. Gléwng trudnoscig dla takiego banku byloby dziatanie praktycznie nie
udzielajac pozyczek (poniewaz uwaza si¢, ze Swiatynie nie mogltyby by¢ zabezpieczeniem
kredytu - podzniejsze konfiskowanie majatku wspolnoty byloby sprzeczne z normami
spotecznymi). Inni z kolei twierdza, ze Bank Buddyjski mogtby by¢ cieckawym modelem dla
ekonomii spotecznej i sg zainteresowani, jak tego typu organizacja bedzie odzwierciedla¢ w

swoich dzialaniach zasady Dharmy, czyli “Sciezke wlasciwego dziatania”. %

WNIOSKI

W pracy ujete zostaly podstawowe =zalozenia Buddyzmu dotyczace zycia
gospodarczego oraz ich wspoétczesna interpretacja, zaczerpnigta z wielu zrodet traktujacych o

tak zwanym “BuddyZmie zaangazowanym”.

Po analizie stosunku Buddystéw do koncepcji bogactwa, ubdstwa, czy tez samego
znaczenia pienigdzy z tatwosciag mozna dostrzec, ze odbiegaja one znaczaco od wzorcoOw
zachodnich. Pokazano rowniez, ze etyka buddyjska stoi zdecydowanie w opozycji do

rzadzacego w tym momencie §wiatem finansowym kapitalizmu globalistycznego.

Jednocze$nie, w pracy zaprezentowane zostaly przyktady podjetych prob
zastosowania wytycznych Buddyzmu w bankowosci. Przypadek Banku Sampath pokazal, ze
nawigzanie do tradycji buddyjskiej zdecydowanie moze by¢ istotnym czynnikiem sukcesu
tegoz banku. Z kolei idea Ruchu Sarvodaya zaprezentowala, jak powazne zmiany mogg
zosta¢ oddolnie wprowadzone wtlasnie dzigki wecieleniu ideatow buddyjskich w $wiat

finansowy. Koncepcja Buddyjskiego Banku Tajlandii pokazuje natomiast, ze temat

2! Thailand ponders launch of Buddhist Bank - http://investvine.com/thailand-considers-launch-of-buddhist-
bank/
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bankowos$ci buddyjskiej jest interesujgcym, wcigz rozwijajagcym sie  zjawiskiem z

dostrzeganym przez niektorych duzym potencjatem.
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