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* Mocna tendencja do konsolidacji i centralizacji-
tworzenia lub umacniania silnych bankow
,centralnych” np. :

- Niemcy: powstat jeden bank DZ Bank AG

- Holandia (Ra

oobank): lokalne

- Francja (Crec

itagricole): bank

nanki utracis

y autonomie

Krajowy - car

kowity

nadzor nad bankami regionalnymi (m.in. powotywanie

dyrektorow)
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ALTERUM

A

POLSKA - ROZDROBNIENIE //M

* 3 zrzeszenia ? (BPS, SGB i nowy Polski Bank Apeksowy
SA dla 56 BS-6w?)

* Brak efektu skali — juz przy obecnej strukturze
* Potrzeby inwestycyjne

W. Sobieraj: ,,... potrzebny jest efekt skali. To wymusi dalsza
konsolidacje. Jesli bank nie bedzie mie¢ minimum 80-100 mld zt
aktywow, to nie bedzie miec szans w tym wyscigu zbrojen. Wowczas
jedyng szansg bedzie znalezienie sobie rynkowej niszy, bo uniwersalnej
dziatalnosci nie da sie prowadzi¢ skutecznie w obliczu silnej i
technologicznie rozwinietej konkurencji.”



A~ »NEXT GENERATION BANK” )/
A POLSKA BANKOWOSC SPOLDZIELCZA

Modele Accenture:

,Intelligent Multichannel Bank”

l @
Polska
bankowosc¢ Q ,Socially Engaging Bank”
@
[ ‘

spotdzielcza

,Digital Ecosystem Bank”
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ALTERUM
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L JAKOSC PORTEELA KREDYTOWEGO 1%

(poziom kredytow zagrozonych)
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Zrodio: KNF. - Jwaga: po wyeliminowaniu efektu kosztéw wyptat srodkéw gwarantowanych
zysk netto BS-6w w 2016 r. zmniejszytby sie 0 4,6% w stosunku do 2015 r.



BS-y — MODEL /ﬁ%

DEPOZYTOWO-KREDYTOWY

» Udziat kredytow w aktywach maleje (2011-2015: od 81.9% do 75,2%)
* Malejaca lojalnosc¢ klientow

» Srodowisko niskich stop procentowych >>> wymusza spadek marzy
odsetkowe]

* Ograniczone mozliwosci lokowania srodkow przez banki zrzeszajgce
* Wysokie koszty operacyjne (czesciowo ukryte)
* Niska nadwyzka finansowa >>> bariera kapitatowa rozwoju

PULAPKA NISKIE] RENTOWNOSCI



ALTERUM

A

EFEKTYWNOSC

—

pracy w sektorze bankowym
do wskaznika wydajnosci w
sektorze spotdzielczym

Banki Wartos¢ aktywow w stosunku do
liczby zatrudnionych w min zt
2010 2015
Sektor bankowy 6,6 9,4
Banki spotdzielcze 2,2 3,4
Relacja wskaznika wydajnosci 3 2,8

Zrédto: B. Lepczyniski



TECHNOLOGIA //M

* Platforma cyfrowa (zwtaszcza bankowos¢ mobilna)

* Big Data (cyfrowa personalizacja ustug — wypieranie

tradycyjnej bankowosci relacyjnej)
e Zarzadzanie réoznymi rodzajami ryzy

* Racjonalizacja kosztow operacyjnyc
back-office)

* OQutsourcing
* Wymogi regulacyjne (m.in. PSD 2)

Kd

n (m.in. centralny

e Zintegrowanyv svstem IT (ale do czego? dla kogo?)



RYNEK

Klient i bank cyfrowy (nowa generacja)

~in-Tech-y, posrednicy

Postepujgca konsolidacja rynku bankowego

* Ceny ustug, koszt kapitatu
* Wizerunek i zaufanie (SK Bank, Ciechanow, SKOK-i)

—



_POLSKOSC” //,{/Zg

TO NIE GWARANCIA SUKCESU

*14,2% - konsumenci preferujgcy ustugi oferowane przez
polskie podmioty

*53,9% - konsumenci kosmopolityczni — wazna jest
oferta (cena, jakos¢, dostepnosc etc.) a nie kraj
pochodzenia kapitatu

*31,9% - konsumenci preferujacy ustugi oferowane przez
Zagraniczne podmioty



REGULACIJE //M

Brak stosowania zasady proporcjonalnosci

EFEKT — wypieranie matych, zwtaszcza uniwersalnych
podmiotéw bankowych, czyli m.in. BS-6w
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PODSUMOWANIE //(/%é

* Model polskiej bankowosci spotdzielczej to model
rozproszony z ograniczonymi elementami
centralizacji (rozliczenia miedzybankowe).

ALTERUM

*Biznes oparty na modelu depozytowo-kredytowym
bez mozliwosci uzyskania efektu skali, odchodzacy
do historii.

*Staba pozycja bankdow zrzeszajgcych jako
tworzacych i zarzadzajacych ofertg produktowa, w
tym niska rozpoznawalnosc¢ za granica



WNIOSEK

Poprawy zdolnosci konkurencyjnej sektora
bankow spotdzielczych nie da sie osiagnac
jednorazowym, nawet wielkim zastrzykiem
inwestycyjnym w obszarze IT. Przy obechym

tempie rozwoju technologii duze naktady musza
by¢ ponoszone niemal stale.

Ewentualne wydatki na informatyzacje sektora
spotdzielczego beda miaty sens wtedy, gdy



—

Dziekujemy za uwage



