M.Friedman ,Wielki Kryzys, podobnie jak wiekszos¢ innych okresow ciezkiego bezrobocia,

zostat sprowokowany ztym zarzgdzaniem rzgdu bardziej niz jakgkolwiek wewnetrzng niestabilnoscig
gospodarki opartej na wtasnosci prywatnej”

AKADEMIA
LEONA KOZMINSKIEGO

Regulacje — hamuja czy stymuluja
innowacyjnos¢ sektora finansowego?

DR HAB. K.KALICKI
8. LISTOPADA 2018



Joseph Stiglitz: Alan Greenspan jako szef FED zyskat sobie pozycje potboga — ale ci ktdrzy nig zarzadzajg otrzymuja wiecej pochwat , niz im sie nalezy.
.Greenspan odchodzi pozostawiajgc Ameryke pogrgzong w dtugach zaréwno gospodarstw domowych jak i budzetu oraz borykajgca sie z nierownowaga, ktora juz teraz zagraza sSwiatowemu systemowi finansowemu.

REAKCJA POLITYCZNA | REGULACYJNA

* Polityczna odpowiedz na kryzys:
* Jump — zdefiniowanie polityczne winnego kryzysu
e Zatozy¢ bankom kamizelki bezpieczenstwa
* Wtasnosc finansowa ma by¢ stuga
* Bankii depozyty muszg byc¢ bezpieczne
* Juz nigdy podatnik nie bedzie ratowat upadajgcych bankow
* Trzeba sie zabezpieczyC przed ryzykiem systemowym i specyficznym
* Na globalnym rynku finansowym regulacje muszg byc globalne
* Dtugi s3 fikcja trzeba je skasowac — banki odpowiadaja za diug
* Bankom - odebra¢ marchewke i uruchomic kij regulacyjny

* Niechec spoteczenstw do bankdéw — marna reputacja



Banki problem transmisji w kryzysie, banki pomylity funkcje biznesowe z zarzqdzaniem_ryzcykiem
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RD IV i CRR — 480 stron
akty implementujace oraz akty delegowane

— Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE)
nr 680/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
ustanawiajgce wykonawcze standardy
techniczne dotyczace sprawozdawczosci
nadzorczej instytucji zgodnie z
rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 575/2013 - ma 1047 stron i
zawiera 17 zatgcznikéw

Zatacznik |, dotyczacy funduszy wtasnych,
zawiera 29 arkuszy do wypetnienia, tacznie 1
500 wierszy - to tylko jeden z zatgcznikow,
ktorych na chwile obecng jest ponad 20

W ramach EMIR 330 gietd informuje na temat
35 miliondéw instrumentow

15 tys stron regulacji w srednim banku

W 20 najwiekszych bankach europejskich w
2010 roku wskaznik kosztéw do dochodow

C/I ledwo przekraczat 56 proc., a dzisiaj jest
to 65 proc. Ten wzrost wynika z regulacji

Donald Trump chce apelowac 2300 stron
Dodd-Frank Act Demokraci to legislative
Godzilla



Karl Schiller MF RFN 1966-72: Stabilnos¢ nie jest wszystkim, ale bez stabilnosci wszystko jest niczym
Mervyn King gubernator Banku Anglii, ,,| think it’s very important that people don’t expect too much from regulation”

IMPLIKOWANY WPtYW REGULAC/I

AWERS REWERS

* Bezpieczenstwo * Bezpieczenstwo i ptynnosc ->
Pt ., wiecej kapitatu
yHnosE * Wiecej kapitatu —> wieksze

 Lepsze zarzadzanie ryzykiem — obcigzenia podatkowe
kredytO,V\{ym, rynkqum, * Wiecej kapitatu wyzsze koszty
ptynnosci, operacyjnym * Mniejszy zysk -> spadek ROA; ROE

* Ujawnienia i przejrzystosc * Mniejszy zysk -> mniej Akapitatu -

>Akredytu->zatory ptatnicze
* Ograniczenie finansowania rozwoju



Norbert Walter: samoregulacja rynkow finansowych jest fatszywg droga. To jest jak by zleci¢ psu pilnowania jego wtasnej miski z kosémi
Marek Juliusz Cyceron: Psucie prawa i naginanie zaczyna sie na gorze.

IMPLIKOWANY WPtYW REGULAC]

MONETA PRAWDZIWA

 BAZYLEA LILIII bufory, doptaty, NSFR,LCR, lewar,
ekwiwalenty ryzyka, Dodd-Frank, Volker

 CRDIV

 EMIR, MIFID, MAD/MAR, BRRD, TLAC, SFRT,
* FATCA, Common Reporting Standard

* PSDII, PAD, CSD, SEPA,

 AML, CDD, DCR, CPSD, MCD, UCIT I;ll, AIFMD,
PRIIP, IDD

« NOWE - FTT, BAZYLEA IV/CRD V, MREL 50-100
mld pln

MREL (minimum requiremnets of own funds and eligible libilities)

e 15 tys stron regulacji

MONETA FALSZYWA

Roznice w stosowaniu i interpretacji prawa — te same aktywa w réznych
krajach dajg r6zne RWA i inng potrzebe kapitatlowg — EU, USA, Azja

Nadmierna szczegotowosc i koszty regulacji problem proporcjonalnosci

W 2017 roku podatek bankowy ptacito 18 bankow i 3 oddziaty instytucji
kredytowych (74% sektora), 3,63 mld

BFG 2,3 mld PLN

19% podatku CIT od ponoszonych ciezaréw. Podatki od bankéw
dochodowy 4,536 min PLN co stanowi 18% wszystkich podatkow
dochodowych (rok wczesniej ¥ tego ) Efektywne opodatkowanie bankéw
25%, przy nominalnej 19%, z podatkiem bankowym 38%

Zaspokajanie zgdan grup wyborczych - CHF, EURO, wsparcie
pozyczkobiorcow 600 min

,szesciopak”): 1 mld zt; darmowe rachunki, dyrektywa ptatnicza, split
payment

Wzrost aktywow 2017 o 4,4% a podstawy do opodatkowania 2,8%, czyli
zta alokacja funduszy, obligacje skarbowe +6% oraz wzrost funduszy
wtasnych o 12% (obniza podstawe

Wielkie ryzyka regulacyjne: hipoteki FX, kary regulatorow 50 min
Raiffeisen etc. (Swiat 235 mldS)



Friedrich von Hayek: regulacje Paristwowe powodujg, ze wolny cztowiek jest na drodze do wiezienia

OBCIAZENIA PUBLICZNE NAJWYZSZE W CEE

m Net Interest Margin - right axis m Return On Assets - right axis
A Return on Equity ==| oan Loss Provisions / Pre-Provision Income
® Cost to Income
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Sources: Central Banks / Regulators, Banks' Financials and Moody's Investors Service — data as of year-end 2017



PODSTAWY ZMIAN REGULACYJNYCH W POLSCE | NA
SWIEC

" Wybuch kryzysu z 2007-2008 roku spowodowat nagtg reakcje
regulatoréw na catym Swiecie, owocujgc wydaniem takich regulacji

jak:

v MiFID (UE)

v" EMIR (UE)

v’ CRD / CRR (UE)

v’ Dodd-Frank (US)

v’ Volcker (US)

v German Bank Separation Act (DE)

v FATCA, MAD, AML, Common Reporting Standard

v’ Consumer Credit Directive 2008, Directive on Consumer Rights

2014, Consumer Protection and Supervision Directive, Insurance

Distribution Directive 2016, Regulacja U, PRIIP - Package Retail

and Insurance-based Investment Products 2014, Mortgage Credit

Directive 2016

v SEPA2012, PAD2014, Payment Service Directive2002, PSDII2015

v’ Podatki : Financial Transaction tax, Polska podatek Bankowy, kary

v’ Do 2016 roku UE wprowadzita 2009-2014 41 aktéw prawnych i to

235 mld S

jest czas aby nie produkowaé nowych ale zastanowi¢ sie nad
skutecznoscig i celowoscig starych

Regulacje te majg wzmocni¢ odpornosc¢ sektora bankowego tak, aby
kryzysy;podebne do tego sprzed dekady nie miaty prawa sig
powtorzyc

CRR a/ filar | wynikajgcy z CRR i filar Il wynikajgcy z art.
138.1.2a prawa bankowego

TCR 8%+add-on+bufory (total capital requirement)
Tierl 6%+75%add-on+ bufory

CET1 4,5%+ 56%add-on bufory

Capital conservation buffer 1,875% (2,5% 2019)
Countercyclical buffer 2018 0%

Sl roznie

Systemic risk buffer 3%

e Add-ons indywidualne decyzje KNF

Oraz ograniczenia na wyptate dywidend

NOWE — FTT, BAZYLEA IV/CRD V, Ostatnia faza Bazylei lll

bedzie kosztowac banki 90 mld eur, co przetozy si¢ na
otrzebe wzrostu kapitatu miedzy 210 a 410 mld euro w
uropie

MREL 50-100 mld pln

MREL (minimum requiremnets of own funds and eligible libilities)



Srednie wartosci wskaznikow CET: oraz TCR w bankach z Polsce i ze ..starej UE™
oraz CET 1 i TCR w polskich bankach po przeskalowani wagami ze ..starej UE”

{stan na 31.12.20135)

Porownywalne wielkosci

'

+ 22,6%
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1B,3%

15.3%
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Machiavelli bronit Cosimo de Medici (bankiera) i ganit za wrogos¢ do niego,
,he helps everyone with his money, and not only private individuals but the state, and not only Florentines..”

Co decyduje o zdolnosci do finansowania?

e Kapitaty i funding bankéw (koszty pozyczek podporzgdkowanych, koszty obligacji
bankowych, listy zastawne, depozyty)
 Wymogi regulacyjne dyrektywy

* Obcigzenia publiczne i inne regulacyjne obecne podatek bankowy, BFG, inne obcigzenia—
Fundusz Pomocy Kredytobiorcom Hipotecznym, szesciopak - CHF, darmowe rachunki,
dyrektywa pfatnicza, split payment, koszty nadzoru

* Obcigzenia i przyszte regulacje MREL

e Apetyt na ryzyko - ryzyko skarbowych papieréw wartosciowych, ryzyko obligacji
korporacyjnych, ryzyko kredytowe krotko i dtugo terminowe

* Perspektywy rozwojowe oraz niepewnosc i ryzyko polityki ekonomicznej — ryzyko
rozstrzygania sporow — sady, regulacje — jak CHF, niektore ograniczenia w dziatalnosci
biznesowej w sferze interesow z sektorem publicznym i przedsiebiorstwami
panstwowymi

* Stopa zwrotu z inwestycji kapitatowych



|. KAPITALY - Kapitaty i funding bankow. Nowe zagrozenia Bazylea IV PATCHWORK !

Wymogi regulacyjne — kapitaty i ptynnosé [preferencje w kierunku metody
standardowej art. 132 ale uzupetnionej o analize wrazliwosci, rezydualne
add-on, obcigzenie na ryzyko default, zmiany wag ryzyka z uwzglednieniem
korelacji, przypisanie niskich wag na ryzyko suwerendw z EU, zmniejszenie
wag ryzyka na covered bonds, aktywa waga 100% lub zewnetrzny rating,
nowy fall-back waga ryzyka 1250%)]

Metody kalkulacji Basel Standardized Approach for Counterparty Risk SA-CRR;
Original Exposure Method OEM; Bufory i surcharge

Lewar finansowy
Wymogi regulacyjne dyrektywy

Zmiany w IRB [modele wtasne ograniczone dodatkowymi warunkami np.
pozytywny back-test, dla ryzyka niemodelowalnego stress-tests art.152]

CVA [usuniecie modelu wewnetrznego IMA i nowa Bazylejska standardowa
metoda dla counterparty credit risk (SA-CCR art..274-280, BCBS art. 279
zamiast Mark to Market Method art..274, wyzsze wymogi powigzane z
obserwacjami), szczegdlne wymogi dla metody zaawansowanej; ograniczenie
nettowania] dla kaegorii inne parametr 150%)]

Wzrost Supervisory Factor dla pojedynczych odniesieni lub indekséw ma
wzrosngc z 32% i 20% do 50% i 80%

Zmiany w wymogu kapitatowym na ryzyko operacyjne model SA-OR

Przeglady trading book — [mozliwe obnizenie dla matych ksigg handlowych
wymogu kapitatowego i wigczenie tego wymogu do ksiegi bankowej,
reklasyfikacja pozycji do RWA w obu ksiegach i ostrozna wycena, nowy
koncept trading desk, ]

Nizsze obciagzenie dla RWA z kredytéw dla MSP; Wyzsze wymogi dla instytucji
strony trzeciej

Nowa miary dla kredytéw mieszkaniowych, bardziej wrazliwe na ryzyko i
zalezne LTV a nie tylko na kategorie kredytu. Podobnie nowe wrazliwe
miary na ryzyko dla commercial real estate. Nowe miary tez dla pozyczek
detalicznych — wieksza granulacja. Dla pozycji pozabilansowych bedzie
bardziej wrazliwe na ryzyko miara credit conversion factors (CCF) oraz
wprowadzi pozytywny CCF dla unconditionaly cancellable commitments.
Bedzie tez dalsza rekalibracja dla transakcji z collateralami.

Nowe wymogi dla Pillar 2: 6 supervisory shocks (rownolegta zmiana w
gér , W dot, wzrost, wyptaszczenie, krétkie stopy w gore i w dét) i 15%
undusze wtasne, albo IRRBB albo Metoda standardowa zdefiniowana

przez EBA

Interest Rate Risk in the Banking Book IRRBB w kontekscie BCBS398 —
stability of income oraz stability of assets & liability

Mozliwos¢ natozenie obowigzkdow raportowych z wiekszg czestotliwoscia
Mozliwos¢ ograniczenia wyptat dywidend — ale w ramach collage

Problem podwajania absorbcji ryzyka przez kapitaty i rezerwy IFRS9

22.03.2018 WWW.BS.NET.PL: Ostatnia faza Bazylei lll bedzie kosztowac
banki 90 mid eur

Tymczasem wprowadzenie Bazylei IV zmieni wartos¢ aktywow
wazonych ryzykiem migdzy 18 a 30 proc., co przelozy si¢ na potrzebe
wzrostu kapitatu miedzy 210 a 410 mld euro w Europie.

Europa CT1 wzrost o 250 bps od RWA o0 20%(100bps ryzyko kredytowe,
80 bps operacyjne, 20bps ryzyko rynkowe i 40pbs IFRS-9), niektdrych
europejskich RWA nawet wzrost o 50% - witgczajgc efekt IFRS-9

Z obecnej wartosci 12,5% CT1 — obnizenie -1% Credit RWA, -0,2%
Market RWA, -0,8% operacyjne RWA, capital -0,1%, IFRS-9 0,4% wynik
CT1 10,3% ceteris paribus



http://www.bs.net.pl/

. DYSKUTOWANE NOWE WYMOGI

REGULACYJNECRD V/CRRII

Ptynnosc¢ (LCR) 100% ; W UE 2017 148%

NSFR —[ nowe wagi dla krotkich/hurtowych depozytow, restrykcje na mismatch, zmiany kalkulacji dla
pochodnych) Available Stable Funding/ Required Stable Funding = NSFR (%)=100%, skutki spadku ponizej
100%, zmiany w kalkulacjach ASF i RSF w zaleznosci od counterparty i maturity; 100% CET, AT1, T2 oraz
niezabezpieczone pozyczki >1 rok, 95% stabilne depozyty detaliczne<1 rok, 90% inne depozyty detaliczne <1
rok, 50% depozyty operacyjne; RSF wagi od 0%-100% w zaleznosci od ptynnosci

Dopuszcza sie pulowanie ptynnosci w ramach grup w zakresie kilku krajow UE ale dodatkowe wymogi —

gwarantownie za filie z zabezpieczeniem 50% ptynnosci

Wielkie ekspozycje — zmiany w kalkulacji dla pochodnych (3 metody, uzaleznienie ekspozycji od tier 1,

zwiekszone raportowanie dla wartosci ekspozycji <10% Tier 1 i 15% dla G-SIB

Lewar (3%, publiczne ujawnienie, pochodne — nie netowane, wytgczenie ekspozycji finansowanych ze zrédet

publicznych — banki rozwojowe, gwarancje eksportowe; )

RWA wieksze wymogi kalkulacyjne, rozdzielenie portfela bankowego i handlowego

Wymadg kapitatowy na IRBA o 65% wyzszy wymag kapitatowy

Uproszczenie metody standardowej dla bankéw do eur 50 min aktywéw i eur 300 min aktywow

Metoda standardowa na ryzyko rynkowe ma tez zawierac¢ analize wrazliwosci delta, vega, wypuktosci,
korelacji dla wyceny kapitatu dla aktywdw rynkowych, jeszcze wieksze kalkulacje dla ekspozycji walutowych

Zmniejszanie ryzyka koncentracji

Inne ostroznosciowe — przy testach VaR 99% zastgpi conditional VaR — Expected Shortfall 97,5%

Nowe kategorie aktywow papiery krajow EU do 20 dni oraz covered bonds instytucji EU z ratingiem

inwestycyjnym 20 dni

Zarzadzanie ryzykiem governance, Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym, CVA, rynkowym, operacyjnym,

ptynnosci etc. Prawne, reputacyjne, Ryzyko cyberprzestepstw

W Polsce dodatkowy problem polega na tym, ze
wspotczynniki pokrycia kapitatami aktywow
wazonych ryzykiem nie s3 Eoréwnywalne Z
obowigzujgcymi w innych krajach. Chodzi o wagi
ryzyka przeliczajgce wymog kapitatowy, ktore w
Polsce sg wyzsze. Na przyktad w wielu krajach
kredyty hipoteczne majg wage ryzyka 35 proc.,
podczas gdy u nas ztotowe kredyty hipoteczne
majg wage 75 proc., walutowe 150 proc. W ten
sposob ekwiwalentem naszych ok. 17 proc.
wspotczynnika wyptacalnosci jest 24-26 proc. w
innych krajach Europy

Wynik kapitatowy IRB musi stanowi¢ co najmniej
72,5% wyliczonego metodg standardowg, bo IRB
pomaga bankom zaniza¢ wymogi kapitatowe

Pienigdze utopione w IRBA majg by¢ zapomniane —
metodg standardowg objetych ma by¢ w 2021 roku
55% , w 2025 roku 75%

Sektor bankowy przekazuje do regulatorow miliony
informacji, ktére nie sg analizowane



NOWE WYZWANIA

* Machine learning

* Cloud

e Al

* Block-chain — nowy pienigdz bankow centralnych P(14,1%)
e Cyber crime

* Digitalizacja

* Big data — nowe systemy analizy ryzyka P(42,6%)

* Fintech — utrata klientow P(21,1%)

* Robotyzacja



BABKOWOSC TO TECHNOLOGIA

e 12.7 mld USD zainwestowane w startupy fintech w ciggu ostatnich 4 |at
* 1/3 rozwigzania ptatnicze
* 1/3 rozwigzania transferow P2P
e 1/3 analiza danych

* Patrzgc na srodki zainwestowane w start-upy technologiczne, zajmujgce sie zagadnieniami z zakresu finansow,
tatwo zauwazyé ze 2/3 zagadnien dotyczy ptatnosci. To moze stanowi¢ powazne wyzwanie dla bankéw. Na tym
polu banki mogg spodziewac sie duzej konkurencji — szczegdlnie ze regulator europejski promuje dostep
zewnetrznych podmiotow do kont bankowych (PSD2 wymadg dostepu dla PSP do infrastruktury bankéw). To
stwarza duze wyzwanie ale i szanse dla bankdéw — interakcje z firmami FinTech posiadajgcymi dostep do
technologii, pomysty na aplikacje, ktore wykorzystujgc informacje zgromadzone w bankach zaspokajajg
potrzeby konsumentéw czy firm (przyktady : analiza zwyczajéw zakupowych prowadzaca do optymalizacji
finansow osobistych, automatyczny scoring kredytowy bazujgcy na analizie wydatkéw i rekomendacjach
zaufanych osob czy tez automatyczne wyszukiwanie okazji inwestycyjnych ). Banki zaczynajg w tym kontekscie
inwestowac¢ w budowy otwartych interfejsow umozliwiajgcych w przysztosci integracje z firmami, ktore w

bezpieczny sposob bedg realizowaty podobne pomysty bazujgce na danych zgromadzonych na kontach
klientow.



NOWE HAStA

Blockchain and smart contract protocols could change the global sukuk industry for the better
Increase the transparency of cash flows and the underlying assets

Opportunity for financial institutions to minimize costs by streamlining back-office operations
Banki zmienig sie albo znikng

Amazon, Tencent czy Facebook majg olbrzymig baze klientéow

GAFA (Google, Amazon, Facebook i Apple) i BAT (Baidoo, Alibaba, Tencent) - giganty technologiczne ze Stanéw
Zjednoczonych i Chin,

Sektor bankowy znalazt sie na zakrecie
31 proc. przychodéw bankowych moze byc¢ zagrozonych
Boom na indyjskim rynku cyfrowych ptatnosci bezgotowkowych: 19-krotny wzrost liczby transakcji

Wedtug ubiegtorocznego raportu PwC, tylko co pigty bank w Polsce (co trzeci na swiecie) kupuje produkty lub
ustugi od fintechow

Fintechy majg dobra pozycje, by dokonac¢ przemian na rynku, ale prowadzg dziatalnos¢ w zbyt matej skali

Finansowanie polskich fintechow oparte jest w duzej mierze na srodkach wtasnych (48 proc.),



Sokrates — przestrzegat, ze efektywnos$¢ niepotgczona z uznaniem prawdy i dobra moze zwrdcic sie przeciw spoteczenstwu

ZAGROZENIE WOLNYM WZROSTEM FINANSOWNIA
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Nie przerabiajcie diamentéw na grafit

NIEDOBOR FINANSOWANIA KREDYTOWEGO
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WSPOLCZYNNIK KAPITALOWY BANKOW UE | W POLSCE
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POKRYCIE FUNDUSZAMI WtASNYMI KREDYTU W
POLSCE

FUNDUSZE WASNE/KREDYT
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DEPOZYTY A NOMINALNY PKB ORAZ ICH DYNAMIKA

DYNAMIKA DEPOZYTOW ORAZ NOMINALNEGO PKB DYNAMIKA DEPOZYTOW

14,00%
25,00%

12,00%
20,00%

10,00%
15,00%

8,00%
10,00%

6,00%
5,00%

4,00%
0,00%

2010 2011 2017

2,00%
-5,00%

0,00%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

-10,00%

=== DEPOZYTY DYNAMIKA e DEPOZYTY SEKTORA NIEFINANSOWEGO === DEPOZYTYPODMIOTOW KRAJOWYCH === DEPOZYTY A VISTA == DEPOZYTY TERMINOWE



ZMIANY W STRUKTURZE WALUTOWEJ DEPOZYTOW
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KOSZTY REGULACYINE | OBCIAZENIA PUBLICZNE
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Milton Friedman Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu polega na generowaniu zysku”

DYNAMIKA ZYSKU W POLSKICH BANKACH

DYNAMIKA ZYSKU KOSZTY DZIAtANIA BANKU | OGOLNEGO ZARZADU
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Efektywnos¢ systemu to serce a nikt nie chce aby bito ono na 95%

ZWROT NA KAPITALE W SEKTORZE BANKOWYM W
KAJACH UE | W POLSCE

ZWROT NA KAPITALE W BANKACH UE ZYSK/FUNDUSZE WLASNE
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SPOWOLNNIENIE FINANSOWANIA Z
KRAJOWYCH ZRODEL

KREDYT/PKBnom PKB/CAPITA A AKTYWA BANKOW/CAPITA w tys. pin
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DYNAMIKA KREDYTU W UE | POLSCE

WARTOSC | DYNAMIKA KREDYTU BANKOW UE
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DYNAMIKA KREDYTU PLN, FX

DYNAMIKA KREDYTU
DLA GOSPODARSTW DOMOWYCH
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WYSOKIE OBCIAZENIA PUBLICZNE | SPOWOLNIENIE FINANSOWANIA
W POLSCE | WZROST W INNYCH KRAJACH CEE

Operating Environment Loan Growth Dynamics
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Robert Higgs dlaczego Wielka Depresja byta tak gteboka i tak dtuga? Bo Roosvelt nie dotrzymat obietnic
z kampanii prezydenckiej ...Rezim Niepewnosci bo nowe zasady gry — podatki, regulacje, brak bezpieczenstwa, property rights

NEGATYWNE EFEKTY GOSPODARCZE

* Efekty:

* Duza niepewnosc regulacyjna, inwestycyjna, polityki gospodarczej, CHF

» Zte wykorzystanie kapitatu

* Spadajace oszczednosci w gospodarce — niskie stopy %, ujemne stopy procentowe

» Zagrozenie dochodowosci bankow

*  Wazrost kosztow regulacyjnych bankow, kosztéw ptynnosci

* Zta alokacja aktywow — rosnie wartos¢ obligacji ponad rzeczywistg wycene, spadek kredytowania

* Zagrozenie dla aktywéw bankow centralnych

* Spowolnienie reform sektorow publicznych ; deficyty w UE sumy panstw deficytowych sg wieksze od panstw nadwyzkowych
* Banka spekulacyjna na rynku aktywoéw

* Udziat sektora bankowego w finansowaniu spada na rzecz mniej regulowanych sektorow — funduszy, telecom etc.
*  Wazrost depozytow walutowych — zmniejszenie zaufanie do ztotego

* Wazrost opoznien ptatnosci,



Wiele czynnikdw wptywa na koszty fundingu i monetarnej stabilnosci

» Koszty pozyczek podporzgdkowanych,

Zrédla rachunki oszczedno$ciowe, depozyty ludnosci i przedsiebiorstw,
finansowanie hurtowe

o | ~* Koszty obligacji bankowych, listy
Z jednej strony na wadze aktywa zasilane (np. nowe kredyty) [5%)] i

odsilane (sptaty kredytéw) po stronie pasywéw zasilanie (nowe zastawne — Wieksza rola covered
fundusze) [3%] i odsilanie (zapadalnos¢ depozytéw etc.) bonds

Kazdy okres wnosi zmiany do kosztéw i przychodéw
Mismatch — skutek/ryzyko: * Koszty de pozytow

-obnizenie dochodowosci implikacja odchodzenie akcjonariuszy, ryzyko
nieptynnosci lub nawet bankructwa

-podwyzszenie odsetek na depozyty ale i kosztéw kredytu implikacja
ryzyko kredytowe, rosng LLP

- bank podwyzsza oprocentowanie depozytdw ale przy braku popytu na
kredyty — rosng niskooprocentowane lokaty ale drozsze jest ich
finansowanie

- naktadanie obowigzku udzielania kredytéw po statej stopie

procentowej wymaga pozyskiwania finansowania po statej, wieloletniej
<tonie nrocentowei — wwvenkie kocztvy



NOWE OCZEKIWANE WYMOGI KAPITALtOWE

gchrona dg onentow TLAC Total Loss Absorbing
apacity -
2 (prop 18% Total risk exposure lub 6,75% total
exposure)

Ograniczenia biznesu
Wymogi proceduralne EBA np. kadry
Restrukturyzacja i zorganizowana upadtos¢ BRRD

Zgodnos¢ (scista wspotpraca z biznesem, 3 linie
obrony, technologia, analityka, antyfmanaal
crime, AML, KYC)

Kontrola wewnetrzna
Transparencja transakcji/rynkéw

Regulacje rynkéw kapitatowych EMIR, MIFID &I,
MAD/MAR

G-SIB — przeliczenie na Tier 1 & T|er

Dla filaru 2 - MREL - Minimum Requirement for
Own Funds and Liabilities, brak
podporzagdkowania MREL — ale decyduje BFG

MREL pokrywa absorbcje strat i rekapitalizacje

Nowa kategoria unsecured senior unpreferred
debt — dtug podporzgdkowany — zamienny na
kapitat w przypadku likwidacji - ponize;
depozytow i pochodnych

Polska 50-100 mld PLN
Problem harmonizacji TLAC i MREL
Nadzor moze natozy¢ sankcje za niespetnienie



WYMOGI KAPITALOWE | HIERARCHIA PASYWOW

Capital Requirements Hierarchy of Liabilities

MREL Guidance Covered deposits
Activation of MDA

Counter Cyclical Deposits SME/natural
persons New class of liability

Buffers — Senior debt + Corporate (French solution):
deposits » Aims at: Harmonize
transposition of
MREL Requirement ) » Comply with
Non T2Subordinated subordination for
P2R L TLAC and MREL
- T2 (2%) when so required
T2 (2%)
Pillar 1 — AT1 (1,5%) AT1 instruments

CET 1 (4,5%) CET 1




V. NOWE OBCIAZENIA

* MREL wymaég MREL bedzie ustalany indywidualnie dla kazdego
podmiotu przy uwzglednieniu jego profilu ryzyka, struktury
finansowania i rodzaju prowadzonej dziatalnosci, zakresu wktadu,
jaki system gwarantowania depozytow mogtby wnies¢ w
finansowanie ew. restrukturyzacji, zakresu negatywnego wptywu,
jaki upadtos¢ podmiotu miataby na stabilnos¢ systemu finansowego.



PERS

PEKTYWY ROZWOJOWE A RYZYKO

POLI

YKI GOSPODARCZEJ

* Ryzyko rozstrzygania sporow — sady,

* Ryzyko regulacji — jak CHF,

e Ograniczanie praw wierzyciela — ochrona tylko konsumenta — polityka

UOKIK

* Niektore ograniczenia w dziatalnosci biznesowej w sferze interesow z
sektorem publicznym i przedsiebiorstwami panstwowymi — monopol
w zakresie jednostek samorzadu terytorialnego w BGK



STOPA ZWROTU Z INWESTYCJI KAPITALOWYCH

e Oczekiwane przychody i zyski z inwestycji a kapitaty wtasne bankow
* Banki sg handlowane na gietdach przy 0,81*PTBV 9,6*P/E ROTE 8,6%

* Zwrot na kapitale powinien wynosi¢ przynajmniej ok. 8 proc., a lepiej,
zeby byto to blizej 10 proc., te 10% od 210 mld euro rocznie bedzie

: : Liczba informacji o niewyptacalnych firmach,
kosztowa’f bankl kapltaf Wfasny' opublikowanych w ciggu 3 kwartatéw kolejnych lat
Liczba informacji o niewyptacalnych firmach Najwiecej
: ; : 300 . w ostatnim
opublikowanych w ciggu trzech kwartatow 2018 r. : 713 o T2 Griesiscioleciu
3 kwartaty 2017 673 BB +14% |
M: zmiana r/r ;
3 kwartaty 2018 723 ke +7% ‘o0 TSN N
= 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20 2012018
Zrddio: Monitor Sgdowy | Gospedarczy, dane przeanalizowane przez Euler Hermes z grupy Allianz Bl Niewyptacalnosci za 3 kwartaty

Zrédto: Monitor Sgdowy | Gospodarczy, dane przeanalizowane przez Euler Hermes z grupy Allianz



APETYT NA RYZYKO

* Rola Rady Nadzorczej, Zarzgdu i wyzszego managementu w
definiowaniu docelowego poziomu ryzyka i zarzgdzaniu nim

* Ryzyko skarbowych papierow wartosciowych,
* ryzyko obligacji korporacyjnych,

* ryzyko kredytowe krotko i dtugo terminowe

* Ryzyko indeksow — wibor/libor etc.

* Ryzyko regulacji dotyczacych restrukturyzac;ji



CAPITALY | PLYNNOSC TO TYLKO FRAGMENT
REGULAC

" Reakcje regulatorow na catym swiecie, owocujgc wydaniem takich regulacji jak:
v MIFID (UE), EMIR (UE), CRD / CRR (UE), Dodd-Frank (US), Volcker (US)
v’ German Bank Separation Act (DE)
\/FATCA, MAD, AML, Common Reporting Standard

v’ Consumer Credit Directive 2008, Directive on Consumer Rights 2014, Consumer Protection and Supervision
Directive, Insurance Distribution Directive 2016, Regulacja U, PRIIP - Package Retail and Insurance-based
Investment Products 2014, Mortgage Credit Directive 2016, RODO, STIR...

\/SEPA2012, PAD2014, Payment Service Directive2002, PSDI12015

v/ Podatki : Financial Transaction tax, Polska podatek Bankowy, kary 235 mid S

v Do 2016 roku UE wprowadzita 2009-2014 41 aktow prawnych i to jest czas aby nie produkowa¢ nowych ale
zastanowic sie nad skutecznoscig i celowoscig starych

" Przeciwdziatajgc temu zjawisku, w ostatnim czasie Prezydent Stanow Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej
zapowiedziat nie tylko rewizje ale i uchylenie Dodd-Frank Act, ktory zostat okreslony przez stuzby administracyjne
Biatego Domu jako ,tragiczna regulacja”, ktéra ,paralizuje gospodarke”, zamiast przeciwdziataé przysztym
kryzysom finansowym

" Donald Trump chce apelowac 2300 stron Dodd-Frank Act Demokraci to legislative Godzilla. Podnosi sig, ze
Consumer Financial Protection Bureau wprowdzito 19 statutéw chronigcych konsumenta

B Dodd-Frank Act dla 11 acencii nadzoriiiacvech w LISA nrzekroc7za kwote 1 2 mld LISD w ciaoct o<tatnich 2 |at




REGULACYJNE

* Podatek bankowy, BFG, inne obcigzenia — Fundusz
Pomocy Kredytobiorcom Hipotecznym, szesciopak -
CHF, darmowe rachunki, dyrektywa ptatnicza, split
payment

e Zagrozenia:mowienie o ,,spreadzie nienaleznym” w
sytuacji frankowiczow. Mowiacy o ,spreadzie
nienaleznym” nie widzg tego, ze przed kryzysem
spread byt nizszy, gdyz zmiennosc¢ kursu byta nizsza i
nizsze koszty utrzymywania srodkow walutowych na
rachunkach. Po kryzysie koszty te wzrosty i wzrosta
zmiennoscC kursu. Dyskusja nie przebiega jednak w

takich kategoriach, tylko powtarza sie w niej, ze banki

za duzo zarobity na spreadach.

* Propozycje obcigzenia sektora bankowego kosztami
ryzyka kursowego klientow

I. OBCIAZENIA PUBLICZNE | INNE

W 2017 roku podatek bankowy ptacito 18 bankow i 3
oollgllzia’fy instytucji kredytowych (74% sektora), 3,63
m

Wzrost aktywow 2017 o0 4,4% a podstawy do
oBodatkowania 2,8%, czyli zta ankac{[a funduszy,
obligacje skarbowe +6% oraz wzrost funduszy
wtasnych o0 12% (obniza podstawe

BFG 2,3 mld PLN

Podatki od bankow dochodowy 4,536 min PLN co

stanowi 18% wszystkich podatkow dochodowych Lrok

wczesniej ¥ tego? Efektywne opodatkowanie bankow

%gﬁé przy nominalnej 19%, Z podatkiem dochodowym
(o}

Zaspokajanie zadan grup wyborczych - CHF, EURO,
wsparcie pozyczkobiorcow 600 min

Oraz 19% podatku CIT od ponoszonych ciezarow
,szesciopak”): 1 mid zt
Kary regulatorow 50 min Raiffeisen



