WYZWANIA BANKOWOSCI



GENEZA - FAZY ROZWOIJU

1945-1975 30 lat sukcesu systemu finansowego $wiata (Bretton Woods, S-Gold
standard, stabilne kursy, SDR, integracje stref walutowych,

1976- 2006 30 lat euforii finansowej (panujemy nad pienigdzem, ryzykiem,
globalizacja, permanentna nadpodaz pienigdza, reguta Taylora, cigglty wzrost
aktywow — ,finansacja” zycia — udziat sektora finansowego w PKB — wzrost z 3-4%
do 7-8%, sfinansujemy kazdy dtug publiczny, ,,Greed is good” dla wszystkich,
kompas na arytmetyke value of money, populizm i korupcja polityczna kapitalizmu,
na 1% wzrostu PKB — 4% wzrostu kredytu, pochodne, ABS, CDS, big short)

zaczety sie reakcje regulatorow - Bazylea li ll, kryteria z Maastricht bo byty
mniejsze kryzysy — dot.com, Azja Pd-Wschodnia, Rosja.

2008 wybuch kryzysu na skale zapomniang juz od dekad (spadek wartosci
aktywow finansowych 60-70%, upadajgce banki)

Kryzys trwa — niekonwencjonalne narzedzia polityki pienieznej,



WYZWANIA BANKOWOSCI
GLOBALNE]J

e Utrata zaufania instytucjonalnego
— Wozrost ryzyka upadtosci bankow

— Brak zaufania dotyczgcego zawartosci bilansow bankow i
transakcji pozabilansowych

— Brak zaufania wynikajacego z jakosci kapitatow bankow
— Ryzyko zwigzane ze skalg lewarowania transakcji bankowych

— Ryzyko transakcji na rynku miedzybankowym i z instytucjami
trzecimi

e Utrata zaufania klientow i inwestorow w odniesieniu do produktow i
bezpieczenstwa depozytow — ryzyko reputacyjne

e Utrata zaufania dotyczgcego dyscypliny i skutecznosci nadzorcow
e Szukanie w bankach zrédet zaspokojenia potrzeb budzetowych
 Nowa globalna konkurencja — Fintechy, technologie



WYZWANIA POLSKIEGO SEKTORA
BANKOWEGO

W okresie kryzysu polskie banki nie potrzebowaty pomocy, nie miaty problemu z ptynnoscia,
lewarem

Polskie banki cieszyty sie wysokim zaufaniem w sensie instytucjonalnym

Spadek zaufania klientow do ofert sektora bankowego — CHF, instrumenty pochodne,
produkty strukturyzowane - roszczenia klientow, pozwy zbiorowe

Silna konkurencja na rynku ustug finansowych w zakresie pozyskiwania Klientow

Wzrost znaczenia jakosci ustug i obstugi klienta jako element przewagi konkurencyjne;j
(satysfakcja i lojalnosc¢ klientow staje sie gtownym wyzwaniem)

Niskie stopy procentowe — nizsze przychody, koniecznosé¢ modyfikacji strategii produktowych

Kumulacja wyzwan regulacyjnych: CRD IV, CRR, MIFIDII, EMIR, wymogi ptynnosciowe, nowa
ustawa o BFG

Bezpieczenstwo ptatnosci bezgotowkowych

Unia Bankowa / Jednolity rynek kapitatowy — Europa wdraza programy wzmacniajgce
finansowanie inwestycji poprzez rynki kapitatowe — nowa, ograniczona rola bankow

Obciazenia sektora bankowego kapitatowe, podatkowe, regulacyjne i nowe zwigzane z
prezydencka ustawg "O zasadach zwrotu niektérych naleznosci wynikajgcych z umoéw
kredytu i pozyczki" (szacowany koszt 4,0-9,3 mld PLN)



REAKCJA POLITYCZNA | REGULACYJNA NA

KRYZYS SUBPRIME

« Zrédtem i przyczyna fali regulacji byt kryzys subprime z 2008 roku -
ktory spowodowata zaangazowanie finansow publicznych na kwoty
USA 1,6 biliona S i UE 1,5 biliona eur, powiekszajac drastycznie dtug
publiczny.

* Polityczna odpowiedz na kryzys:
— Jump — zdefiniowanie polityczne winnego kryzysu
— Zatozy¢ bankom kamizelki bezpieczenstwa
— Witasnosc finansowa ma byc stuga
— Banki i depozyty muszg byc bezpieczne
— Juz nigdy podatnik nie bedzie ratowat upadajgcych bankow

— Trzeba sie zabezpieczyC przed ryzykiem systemowym i
specyficznym

— Na globalnym rynku finansowym regulacje musza by¢ globalne
— Dtugi sg fikcja trzeba je skasowac — banki odpowiadajg za diug
— Dla bankow odebrac¢ marchewke i uruchomic kij regulacyjny

e Niechec¢ spoteczenstw do bankow — marna reputacia



JAK SWIAT REALIZUJE TE CELE

Pytania do panelu:

jakie cele polityczne i regulacyjne stawiali sobie
rozni regulatorzy?

jak te cele zostaty zrealizowane?

jakie efekty przyniosty regulacje z punktu widzenia
zamierzonych zmian?

jakie pojawity sie koszty alternatywne w
gospodarce i w samym sektorze bankowym?

Czy wprowadzone regulacje stanowity najlepszy

sposOb zaadresowania problemoéw do
rozwigzania?

Jakie mozna wyciggnac dzis lekcje z tego procesu?



EZY

Regulacje stanowig biurokratyczno-polityczng odpowiedz na kryzys wywotany polityka panstw i bankow
centralnych, ktory skumulowat sie w sektorze bankowym

Cele stawiane przed regulacjami nie zawsze sg osiggane w stopniu zadawalajgcym
Masowos¢ regulacji powoduje rosnacy brak ich transparentnosci

Regulacje oprdcz zamierzonych efektéw powoduja liczne niezamierzone efekty uboczne stanowigce powazne
zagrozenie ekonomiczne dla gospodarek i sektora bankowego — zmniejszenie finansowania, spowolnienie
wzrostu gospodarczego, wzrost bezrobocia

Trade-off ryzyko koszty budzi coraz wiecej watpliwosci

Jedne regulacje wywotujg cigg nastepnych regulacji

Efekty regulacji tzw. drugiej rundy zaskakujg samych politykow

Regulatorzy czesto ignorujg skale komplikacji i koszty ponoszone przez banki i spoteczenistwo jako catos¢ —
brak proporcjonalnosci wymogow do skali biznesu i banku

Zarzadzanie bankami staje sie w mniejszej mierze odpowiedzialnosciag managementu a bardziej regulatoréw
ksztattujgcych kapitaty, ptynnos¢ lewar, metody oceny ryzyka kredytowego, rynkowego, operacyjnego, modeli
etc. Ale za ryzyko upadtosci banku - bail-in odpowiedzg klienci.

Niespdjnosci przepisow tworzg miejsce dla arbitrazu regulacyjnego wptywajgc na konkurencyjnosé bankow
Wyzwania technologiczne w ramach wdrazanych rozwigza¢ powodujg wzrost kolejnego ryzyka, jakim jest
ztozonosc¢ i zapetlanie sie systemoéw informatycznych

Koszty i kary beda powodowac¢ wycofywanie sie inwestorow z sektora bankowego — niskie ROA, ROE

Znaczyca czes¢ bankow nie bedzie wstanie ponosi¢ kosztdw regulacyjnych i zostanie zepchnieta do funkgji
niszowych - sprzedawania produktow duzych bankdéw — np. propozycje w zakresie ryzyka rynkowego - Bazylea IV

Rozwigazania restrukturyzacyjne i likwidacyjne zwiekszajg niepewnos¢ klientdw, a zdejmuja odpowiedzialnos¢
z regulatorow



ZAGROZENIE POLITYKA BANKOW
CENTRALNYCH

ytransfuzja do pacjenta z popekanymi
zytami”

Spadajgce oszczednosci w gospodarce — ujemne stopy procentowe

Skala ptynnosci i stopa% EU 778 mlid eur -0,3%; Jap. 231 mld -0,1%; Szwecja 214
mld -0,35%; Szwajcaria 408 mld -0,75%; Dania 144 mld -0,65%

Zagrozenie dochodowosci bankow przy ujemnych stopach procentowych

Zta alokacja aktywow — zakupy papieréw wartosciowych w ramach QE podnoszg
wartos¢ obligacji ponad rzeczywistg wycene

Zagrozenie dla aktywow bankdéw centralnych

Spowolnienie reform sektorow publicznych ; deficyty w UE sumy panstw
deficytowych sg wieksze od panstw nadwyzkowych

QE moze wyzwoli¢ kolejng banke spekulacyjng na rynku aktywow

Udziat sektora bankowego w finansowaniu spada na rzecz mniej regulowanych
sektoréw — funduszy, telecom etc.



ZAGROZENIA REGULACYJNE

Koszty i ztozonos¢ regulacji:

Andrew Baily szacowat regulacje ostroznosciowe dla W. Brytanii na 3 mld funtéw w 2013 roku — przeciez
sg dalsze regulacje — te koszty jako ,frankly indefensible”

Komitet Bazylejski dyskutowat referat ,The regulatory framework: balancing risk sensitivity, straplicity
and comparability 2013. Krytyka skomplikowania regulacji

Endogeniczne ryzyko systemow wycen aktywow:

Regulacje sg procykliczne bo VaR rosnie przy dobrej koniunkturze i poprawia wspoéfczynniki kapitatowe i
pogarsza sie w kryzysie — wtedy kapitat jest najpotrzebniejszy a wyprzedaz aktywow jeszcze przyspiesza
spadek wartosci rynkowe;j

Konsekwencje fair-value i market-consistent valuation:

Tu tez dziata efekt procyklicznosci regulacji- ceny aktywdéw na rynku mogg spadac ponizej intrinsic value i
zatamywac ptynnosé rynku réznych papierow wartosciowych, negatywna premia na ptynnos¢ dokonuje
dysrupcji wartosci aktywow

Granice kwantyfikacji:

Regulacje majg charakter bardzo zmatematyzowany i statystyczny, btedy wycen z modeli — bo rynki sg
bardziej ztozone, czesto modele dajg fatszywy komfort zabezpieczenia przed ryzykiem. Modele sg tyle
warte ile ich zatozenia

Ryzyko operacyjne mierzone modelami ma mniejszy sens niz szkolenie pracownikow
Granice efektywnosci regulacji:

Krytyka , The inevitability of instability” nieuniknione sg nowe zmiany, stagd nowe rodzaje ryzyka.
J.K.Galbraith 1993 zrédtem kryzysu s3g dtugi wieksze niz zgromadzone srodki do zaptaty

Spoteczne efekty regulacji ryzyka :

Bail-in przerzuca ocene ryzyka na klientow. J. Stiglitz méwi, ze jezeli bedzie musiat oceniac ryzyko
bankow to nie bedzie miat czasu zarabiaé pieniedzy
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“Over the past five years, we had to legisiate at speed while the fires of a crisis were burning all around. And as a result
the financial system we have today is stronger. No one is putting that overall architecture into question. But if you
legislate at speed, in the middle of a crisis, you cannot expect to get every bit of regulation 100% right. So now, as we
work to create an environment that supports investment, we need to check that the cumulative impact of these rules
hasn't had any unintended consequences.”

— Jonathan Hill, EU Commissioner for Financial Stability, Financial Markets and Capital Market Union

Do 2016 roku UE wprowadzita 2009-2014 41 aktow prawnych i to jest czas, aby nie
produkowac nowych ale zastanowic sie nad skutecznoscia i celowoscig starych

Jak wyglada rownowaga miedzy ryzykiem a efektywnoscig

Regulacje naktadajg sie, nie sg hollistyczne i proporcjonalne, wprowadzane bez
analizy wptywu na koszty i korzysci

Komisja Europejska dostata 300 odpowiedzi z instytucji prywatnych i 26 z
instytucji publicznych wskazujgcych na problemy z wdrazaniem regulacji

Krol Danii i Anglii Kanut kazat morzu, aby sie cofneto, teraz tak zachowujg sie
Nadzorcy, ale morze nie ustucha, krél rozumiat bezowocnosc¢ tych gestow, tle samo
sg warte centralne regulacje — ich kompleksowos¢ staje sie grozna

Donald Trump chce apelowac 2300 stron Dodd-Frank Act; Demokraci - legislative
God:zilla

Podnosi sie, ze Consumer Financial Protection Bureau wprowdzito 19 statutow
chronigcych konsumenta — od finansow domowych, poprzez kredyty dal studentow
do kart kredytowych etc.



KOSZTY PO STRONIE BANKOW KOSZTY PO
STRONIE NADZORU — TEZ BANKOW

Ocena wzrost kapitatu w bankach to misjudgment

Wszystko kosztuje — kapitat CAPM — 8-11%, ptynnos¢ — wielka
ptynnos¢ na ujemnych lub niskich stopach% , TLAC koszty ryzyka bail-
in, lewar

Wysokie koszty budowy modeli ryzyka i teraz na przemiat

Tylko w USA szacuje sie, ze koszty zwigzane z wdrozeniem Dodd-
Frank Act dla 11 agencji nadzorujgcych w USA przekroczg kwote 1,2
mld USD w ciggu ostatnich 3 lat. W przypadku EBC konieczne bedzie
podwojenie ilosci pracownikéw i zatrudnienie dodatkowo 2000
0sO0b w nadzorze pomijajgc koszty wielkiej inwestycji w nowa kwatere
EBC.



INFLACJA REGULACJI | JEJ SKUTKI
O KRYTYKUJA?

Bank of England MIFIDII szkodzi rgynnosci instrumentow pochodnychi ry robligacji koroporacyjnych

Rzad Finlandii — problem z MIFID Il dla krajow o mniejszej ptynnosci rynkow finansowych, podobnie FCA

ECB korzysci z ograniczenia ryzyka przewazajg nad kosztami zwigzanymi z ptynnoscig rynkow

EBC-Koszty podwyzszania kapitatu sg wysokie ale beda spada¢ w przysztosci — Bail-in — operacyjne wyzwania w TLAC
Bank of England — pojawiajg sie niezaktadane efekty BRRD w zakresie trade finance

ECB MREL ma luki i negatywnie wptywa na polityke makroostroznosci — duplikowanie informacji

Krytyka wprowadzania legislacji na poziomie | zanim s3 wprowadzane szczegoétowe rozwigzania

HVT — Central Securities Depositories Regulatio CSDR — problem — zmniejszenie ptynnosci, luki prawne, rosnace koszty

EBC — zauwaza, ze UCIT V dziata przeciw integracji finansowej i dodatkowe koszty operacyjne i ryzyko dla CDS link
products

Problemy w dokonywania transakcji z trzecig strong i ekwiwalentnoscia, wielkie problemy z raportowaniem i koszty
EMIR utrudnia transakcje w ramach intra-grupowych
Problem lewaru, ktory nie bierze pod uwage ryzyka aktywow, problem uznawania strony trzeciej w CCP

PSD2 i dostepnos¢ dla trzeciej strony dostepu do danych ktdci sie z General Data Protection Regulation, Payment
Account Directive - transparencja fee i dostep do rachunku bankowego a jednoczesnie ochrona danych osobowych

BASEL IV chce odejs¢ od systemow identyfikujgcych poziom ryzyka IRB, metoda zaawansowana w ryzyku
operacyjnym na rzecz regulacyjnych kalkulacji

Ochrona konsumentow prowadzi do redukcji produktow



KOSZTY REGULACII

Okoto 10% kosztow catkowitych banku
IT 57%, Finanse 28%, Ryzyko 14%, Hurtownie danych 7%, oraz audyt, compliance

Whioski: wzrost wspotczynnika kapitatowego od 2% do 6% powoduje wzrost
spreadow od 14 bps do 25 bps

Wozrost ptynnosci o 25% w stosunku do obecnego poziomu daje wzrost spreadow
od 26 bps-78bps

tacznie wzrost kapitatu od 2% do 6% oraz wzrost ptynnosci od 25% do 50% w
stosunku do wyjsciowych daje szacowany wzrost spreadow od 40 bps do 103 bps

Banki nie radzg sobie z obnizaniem kosztow; w UE koszty rosng 2% rocznie,
gtownie regulacyjne

Koszty Basel lll powodujg okoto 0,05-0,15% spadku GDP
Wzrost spreadow bankowych o 15 bps

Kazdy wzrost kapitatu o 1% daje zmniejszenie ustug o 0,09%, a wzrost wymagan
ptynnosci obniza ustugi bankowe o 0,08%

Nancy Masschelen — obsesja regulatoréw w zakresie kapitatu i wyp’facalnosci a
kryzys zacza’r sie od ptynnosci, ale wspo’rczynnlkl to tylko element uktadanki inne to
governance i risk management — nie ma zwuazku miedzy kapitatem a ptynnoscig,
ten sam wspotczynnik nie musi pasowac do wszystkich,



ZAUFANIE

1. Budowanie zaufania do instytucji finansowych i wytgczenie
sektora publicznego z ratowania w przysztosci bankéw przed
upadtoscia

1.1. Bezpieczenstwo kapitatowe bankéw (Bazylea Ill, CRDIV,CRR,
Global Systemically Important Financial Institutions (G-SIFls),
1.2. Bezpieczenstwo ptynnosciowe bankéw (LCR, NSFR,lewar,
Rekomedacja P)

1.3. Bufory kapitatowe systemowe

1.3. Wzrost ptynnosci high powered money w systemie (FED,
EBC)

1.4. ograniczanie roli bankow w stosunku do rynkow
kapitatowych

1.5. Dekompozycja bankow - bankowos¢ komercyjna i
inwestycyjna&tradingowa (German Separation Act 2015, Dodd-
Frank Act)



WYMOGI KAPITALOWE — NIESPOJNE REGULACIE

 KNF stosuje bardziej rygorystyczne wymogi kapitatowe niz Europa Zachodnia

* W Polsce bufory s3 dodawane do catkowitego kapitatu a nie do CET1 (zgodnie z
SSM)

* KNF nakfada bufor dywidendowy 4% czego nie ma w Unii

* LtV na poziomie max 50% (uznania zabezpieczenia) wcigz zalecane
zabezpieczenie na nieruchomos¢ — czego nie ma w CRR, co zaniza wskazniki
kapitatowe bankéw (na Zachodzie uznaje sie 80%)

* Przeskalowanie w Polsce CET1 o 20% powyzej Zachodu
* Przeskalowanie w oparciu o dzwignie o 70% powyzej Zachodu
* TCR dla zachodu 8% u nas 8%+4%=12%

* Woyisze wagi ryzyka dla ekspozycji zabezpieczonych na nieruchomosciach (FX i
komercyjne — zamiast 35% to mamy 100% do RWA

 100% waga domiaru na CHF



ROE przed kryzysem

podniesienie jakosci kapitatu
podniesienie RWA

podniesienie ilosci kapitatu

wskaznik dzwigni

podniesienie ptynnych aktywow (LCR)
wydtuzenie hazy finansowania (NFSR)

ROE finalne

McKinsey:
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Pelny wymog kapitalowy 2018/19 — UE vs. Polska

Mymogi kapitalowe — calkowity wymog kapitalowy (TCER) - wersja pelna (.Fully loaded™)
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Srednie wartosci wskaznikow CET1 oraz TCR w bankach z Polsce i ze ..starej UE”
oraz CET 1 i TCR w polskich bankach po przeskalowani wagami ze ..starej UE"

(stan na 31.12.2015)
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Figure 8: Eurozone lending growth
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Figure 1: European banks CT1 impact — 65% aggregate capital floor would not be "so” binding on the sector, but only
after the revisions to internal models increase credit RWA independently — we think this is less well understood
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BASEL IV

W 2016 roku Bazylea planuje zmiany w kapitatach. Cel wyeliminowanie dowolnosci i ujednolicenie
kryteriow wyceny ryzyka i kapitatdw. 2018-2020 Standardowe wagi ryzyka, standardowy model ryzyka
operacyjnego, kredytowego dla duzych korporacji i instytucji finansowych, CVA — duze niezadowolenie
Europy. Utrata wrazliwosci na ryzyko i zta dyslokacja Risk Weighted Assets. Efekt wzrost kosztow
kapitatu:

Europa CT1 wzrost o 250 bps od RWA o 20%(100bps ryzyko kredytowe, 80 bps operacyjne, 20bps
ryzyko rynkowe i 40pbs IFRS-9), dla niektorych europejskich bankéw RWA nawet wzrost o 50% -
wigczajgc efekt IFRS-9

Japonia wzrost RWA 10%, ale RWA dla akcji w holding 250% ze 120-160%,
USA 0%, w USA baki odgrywaja mniejsza role
To jest rownowartosc¢ 3 letnich zyskow. To grozi stabilnosci finansowej bankow i brakiem wzrostu

Z obecnej wartosci 12,5% CT1 — obnizenie -1% Credit RWA, -0,2% Market RWA, -0,8% operacyjne RWA,
capital -0,1%, IFRS-9 0,4% wynik CT1 10,3% ceteris paribus

Odchodazi sie od IRBA do standardowych narzutéw

Karl Schiller MF RFN 1966-72: Stabilnosc¢ nie jest wszystkim, ale bez stabilnosci wszystko jest niczym —
Stability is not everything, but without stability’ everyone is nothing

Niby zasada Read my lips no new taxes, a w rzeczywistosci wysokie wymagania kapitatowe to
dodatkowe podatki naktadane na sektor bankowy

Banki sg handlowane na gietdach przy 0,81*PTBV 9,6*PE ROTE 8,6%

Lord Hill europejski komisarz do Stabilnosci finansowej — financial stability is a prerequisite for growth. |
want to be more proportionate —more ambitious about reducing reporting and disclosure requirement



OGRANICZENIE RYZYKA

2. Bezpieczne zarzadzanie

2.1. derisking

2.2. Regulacje w zakresie ryzyka kredytowego

2.2.1. Detalicznego (Rekomendacja T i S)

2.2.2. Instytucjonalnego (Rekomendacja U)

2.3. Regulacje w zakresie ryzyka rynkowego

2.4. Regulacje w zakresie ryzyka operacyjnego (Rekomendacja M)

2.5.Guidance on credit risk and accounting for expected losses (MSSF9 —
odpowiedzialnosé, solidne metodyki, adekwatnos¢ odpisow, ujawnienia,
2.6. AQR, Stess testy tysigce danych, brak jasnosci w tablicach

2.7. Oczekiwane - Rozporzadzenie MF w sprawie systemu zarzgdzania

ryzykiem i systemu kontroli funkcjonalnej (w tym réwniez polityka
wynagrodzen, adekwatnosc¢ kapitatu, whistleblowing...)



OCHRONA DEPOZYTOW & BAIL-IN

e 3. Bezpieczenstwo depozytoéw bankowych do
okreslonego putapu

e 3.1. Przyjecie poziomu depozytow gwarantowanych

2.2. Ograniczenie lewaru, TLAC Total Loss Absorbing
Capacity

e 3.2. Gwarantowanie depozytow, system przymusowej
restrukturyzacji 9.10.2016,(Bank
Recovery&Restructuring Directive, Bail-in,)

 3.2.1. Jednostkowe i grupowe plany naprawy

e 3.2.2. Plany restrukturyzacji i likwidacji bankéw, MREL
Minimum Requirement of Equity & Liabilities
19.07.2016



OCHRONA INWESTOROW

e 4, Bezpieczenstwo inwestowania w produkty bankowe i
dostosowanie ich do poziomu sktonnosci do ryzyka
inwestoréw

 4.1. Ochrona inwestorow, odpowiedzialnosc za
doradztwo jasne optaty, najkorzystniejsze warunki
rynkowe - sktadowanie danych (MIFID Ii Il MARKETS IN
FINANCIAL INSTRUMENTS DIRECTIVE )

e 4.2. ochrona inwestorow przed manipulacjami
rynkiem- rejestr dostepu do danych poufnych, definicje
manipulacji, kary (Market Abuse Directive i Market
Abuse Regulation)



OCHRONA KONSUMENTOW

5. Bezpieczenstwo i ochrona konsumentow

5.1. Ochrona konsumentéw - przejrzystos¢ warunkow kredytow i opftat,
odpowiednios¢ produktow, prostota obstugi, ujawnienie kosztéw, scenariusze
dochodowosci, szkolenie posrednikow (Consumer Credit Directive, Consumer
Protection and Supervision Directive, Insurance Distribution Directive, Regulacja
U, PRIIP - Package Retail and Insurance-based Investment Products)

5.2. Dyrektywa chronigca konsumentow w zakresie kredytéw hipotecznych, cross
border lending, przejrzystos¢ procesu negocjacji i udzielenia kredytow,
anualizowana stopa procentowa, jakos¢ posrednikéw - rejestry, (Mortgage Credit
Directive)

5.3. Redukcja interchange fees (Multilateral Interchange Fees)

5.4. Zwiekszenie dostepu do ustug bankowych, bezptatne rachunki bankowe,
ptatnosci transgarniczne, servis osdb trzecich, silniejsza autentykacja (SEPA, PAD,
Payment Service Directive, PSDII, LEI - Legal Identification Number,FUNDS
TRANSFER DIRECTIVE )

Cel wtasciwe produkty, profile klientéw, klient nie ma by¢ ekspertem od rynkow,
transparentna informacja

Skutek wzrost kosztow produktow, redukcja palety produktow,



DYSCYPLINA

6. Dyscyplina, zapobieganie naruszeniom transparentnego rynku

6.1. Wzmocnienie prawne nadzoru nad bankami (Single
Supervisory Mechanism, ESMA, EIOPA)

6.2. Nadzor makroostroznosciowy (European Stability Mechanism)

6.4. Odpowiednios¢ rad nadzorczych i zarzgdéw (EBA suitability of
members of the management.., key functions)

6.5. Zapobieganie ryzyku manipulacji w transakcjach bankowych z
rynkiem (WIBOR) — obowigzki administracyjne, kontroli i
superkontroli, sankcje, odszkodowania Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego 30.06.2016

6.6. Ochrona danych bankowych, danych konsumentow, usuwanie
danych (Data Protection Directive, Cyber Security)

6.8. Zapobieganie unikaniu podatkéw FATCA



POWODZ INFORMACIJI

7. Tworzenie systemu nadzoru i kontroli roznych kategorii
ekonomicznych

7.1. Systemy sprawozdawczosci i narzedzia nadzorcze
(bilanse&dane ksiegowe, BION, Stess Testy, AQR,
standardy EBA)

7.2. Systemy sprawozdawczosci i rozliczania instrumentow
pochodnych (EMIR-EUROPEAN MARKET INFRASTRUCTURE
REGULATION ON OTC DERIVATIVES , CCP)

7.3. Systemy zapobiegania praniu pieniedzy, koncept i
identyfikacja finalnego wtasciciela (Antymoney Loundering
Directive, KYC, UBO)

7.4. Systemy ochrony przed finansowaniem terroryzmu



WYZWANIA REGULACYJNE

Regulacje prawne konstytucyjne Prawo Bankowe, Ustawa o NBP,
Rozporzgdzenia Ministra Finansow, NBP

Regulacje KNF — Rekomendacje od A do U
Regulacje UOKIK, Gietdy, Krajowego Depozytu
Permanentne raportowanie

BION — KNF zadaje 5900 pytan

Fokus -> Governance, Risk, Compliance

Assets Quality Review

Ryzyko Big Data, wielkiej ilosci danych i ich procesowania tworzacych iluzje
zarzgdzania ryzykiem



CELE FISKALNE

8. Realizacja celéw politycznych i fiskalnych

8.1. Podatek od instytucji finansowych

8.1.1. Podadek od aktywow 3-4 mld PLN

8.2.2. Financial Transaction tax

8.2. Zaspokajanie zgdan grup wyborczych - CHF, EURO
8.3. Kary naktadane przez regulatorow na banki

8.4. Nadmierne wymogi kapitatowe zwiekszaja
obcigzenia podatkowe



PRAWA EKONOMICZNE A PRAWA
STANOWIONE

Projekty ustaw dotyczacych FX kredytow — koszty:

Od 10 mid PLN do ponad 80 mld PLN, przy kapitatach sektora
bankowego ok. 160 mld PLN

Morgan Stanley obnizyt prognozowany koszt dla bankow w
scenariuszu bazowym do 6 mld zt

Woluntaryzm, poniewaz przyjeto polityczne zatozenie, ze
spready byty za wysokie (kto i jak to okreslit — spread jest
ceng usfugi wymiany na rynku)

Zmiane zasad opodatkowania CIT funduszy inwestycyjnych
zamknietych, w tym funduszy inwestycyjnych zamknietych
aktywow niepublicznych, czyli inwestujgcych poza rynkiem
kapitatowym (na razie wybroniono fundusze)



KARY REGULATOROW

20 bankéw 2008-20015° Przyczyny kar:
zaptacito 235 mld S kar ¢ US hipoteki 141

e Bank of America 80 ¢ UK customers redress 44

mid S * Sankcje 10
* JP Morgan 38 « USroszczenia 9
* Lloyds 21 .« fx 8
* Citi 17« Libor 8
* Barclays 16« Unikanie podatkéw 4

e London Whale 1

Cele: ulgi dla konsumentéw 44,5 mid$, Fannie Freddi 39 mid $,
Skarb Panstwa 14,5 mild $, Stany USDA 5,3 mid $



WYZWANIA DLA SEKTORA BANKOWEGO W
POLSCE 2015

Wyisze obcigzenia zwigzane z niestandardowymi wydarzeniami

Podstawowe koszty (CIT*, BFG, KNF i VAT) 8,4 mid zt

L

Fov.d

W CIAGU OSTATNICH 12 MIESIECY

Dodatkowe obcigzenia

Wyptaty gwarantowane dla klientéw SKOK

Dodatkowe wplaty do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego z tytulu wyplat
gwarantowanych dla klientow SK Bank

Fundusz wsparcia kredytobiorcéw mieszkaniowych

Utracone zrédia przychodow

Obnizenie poziomu przychodéw z tytutu interchange

Wsparcie dla kredytobiorcéw walutowych — tzw. ,,szesciopak”

LACZNIE

*ZBP CIT za 2014r.



WYZWANIA DLA SEKTORA
BANKOWEGO 2016

* Obcigzenia bankéw wynikajace z obowigzujacych regulacji i zalecen w 2016 .
Obciazenia:
Dodatkowe wymagania unijne dotyczace kapitatu (bufor zabezpieczajacy (Tierl))
zgodnie z dyrektywg CRD IV: 12 mld zt

Dodatkowe wymagania KNF dot. kapitatu (domiar kapitatowy wymagany przez
KNF od 14 bankéw zaangazowanych w kredyty mieszkaniowe w CHF): 10 mld zt

Utracone zrodta przychodow:
Kontynuacja wsparcia dla kredytobiorcow walutowych (tzw. ,,szesciopak”): 1 mld
zt
Dodatkowy podatek bankowy (podatek od aktywow): szacunkowy koszt 3,4 mid
zt
Niepewnosc¢ dotyczgca projektow obcigzania bankow w odniesieniu do
oczekiwan politycznych kredytobiorcow walutowych - od 3,5 do 80 mid PLN



