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* Wstep

Na przestrzeni wiekoéw tradycja i kultura w znaczny sposob ksztaltowaly funkcjonowanie
konkretnego narodu lub regionu geograficznego. Byly one efektem wspolnych doswiadczen i
wzorcow zachowan czerpanych od przodkéw, ktérzy w przeszto$ci znajdywali sie w
podobnych sytuacjach zyciowych. Duzy wplyw na kulture miata réwniez religia - nierzadko
wartosci  religijne  wyznaczaly  jednocze$nie etyke i normy  postepowania
w danej spotecznosci. W procesie rozwoju spoleczenstwa wyksztalcaly si¢ pewne schematy
myslowe oraz hierarchie wartoéci specyficzne dla kazdej cywilizaciji.

Wszystkie te aspekty rzutowaly takZze na specyficzny dla danej spolecznosci rozwdj
gospodarno$ci. W réznych kulturach przyjmowano inne rozwigzania, ktére wynikaly ze
specyficznych priorytetéw lub uwarunkowan geograficznych. W Mezopotamii np.
wynaleziono system melioracji, aby jak najlepiej wykorzysta¢ rzeki Eufrat i Tygrys do
usprawnienia rolnictwa. Rzymianie z kolei zaczeli budowa¢ niezwykle trwate drogi, gdyz
chcieli zmniejszy¢ czas marszu jednostek zbrojnych itd. Z czasem w procesie rozwoju
spoleczenstwa wiele rozwigzan bylo adaptowanych przez inne cywilizacje, ale kazda
specjalizowala si¢ w specyficznych dziedzinach. Wydawalo sie, Ze pewne wartosci
i schematy myslenia przetrwaja w konkretnych spolecznosciach pod cigezarem dziesigtek
tysiecy lat.

Obecnie zyjemy jednak w czasach postepujacej globalizacji. Szybki przeptyw informacji oraz
rozwinieta komunikacja wplywaja na zacieranie si¢ granic pomiedzy panstwami i
powstawanie poteznych, miedzynarodowych koncerndéw. Producenci tocza walke o jak
najwieksze udzialy w $wiatowym rynku i maksymalizacje zyskow. Nietrudno zauwazy¢, ze
dzisiaj niemalze wszyscy ludzie na $wiecie konsumujg te same produkty i korzystajg
z tych samych ustug. Mozna odnie$¢ wrazenie, Zze w codziennym funkcjonowaniu

przedsiebiorstw kultura i lokalne zwyczaje odgrywaja bardzo znikoma role.
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Aby zaprzeczy¢ hipotezie o braku wplywu tradycji na dzisiejszy ksztalt réznych sektoréow
gospodarki, zdecydowalem sie przedstawi¢ dwa systemy bankowe, ktére funkcjonuja w
oparciu o lokalng kulture.

Obszarem zainteresowania mojej pracy jest bankowo$¢ muzulmanska oraz bankowosé
Dalekiego Wschodu.

Prowadzenie dzialalnosci bankowej w tych regionach opiera si¢ o gleboko zakorzenione
wartosci, ktére s3 niezwykle specyficzne dla  wspomnianych  spolecznosci.
W swojej pracy pragne wskaza¢ czynniki kulturowe, ktére wplywaja na bankowos¢, opisa¢
czym ten wplyw si¢ przejawia, a na konicu dokona¢ poréwnania obydwu systemow.

W Polsce mozna znalez¢ bardzo duzo literatury dotyczacej bankowosci muzutmanskiej. Wiele
miejsca po$wieca si¢ tej tematyce w prasie, Internecie oraz literaturze. Znacznie mniej
popularnym zagadnieniem jest w naszym kraju bankowos$¢ Azji Poludniowo-Wschodniej -
ciezko znaleZ¢ wysokiej jakosci publikacje lub artykuly.

Podczas pisania pracy wspomagalem si¢ ksigzkami traktujacymi o wspomnianych systemach
bankowych. W przypadku bankowosci Dalekiego Wschodu siegalem po opracowania i
publikacje zagraniczne. Korzystalem réwniez z kilku artykutéw oraz danych statystycznych,
ktére pozwolity mi przedstawi¢ pewne kwestie w sposob bardziej wiarygodny.

Poczatkowo opisane zostaly przeze mnie gléwne Zrodla prawa muzulmanskiego oraz wpltyw
tej religii na funkcjonowanie ludzi oraz ich podejscie do gospodarnosci. Nie pomingtem
kwestii roli islamu w ksztaltowaniu bankowosci.

Nastepnie przedstawitem system bankowy w krajach arabskich oraz charakterystyke
produktowg bankéw muzutmanskich.

Kwestia Dalekiego Wschodu zostala podjeta poprzez wyjasnienie gtéwnych zasad
Konfucjanizmu, a takze jego wplywu na gospodarke krajow azjatyckich. Potem skupitem sie
na najbardziej charakterystycznych elementach bankowosdci regionu Azji Poludniowo-
Wschodniej z kryzysem wlacznie.

Ostatnim etapem pracy jest proba umiejscowienia obu systeméw w skali globalnej, okreslenie

ich pozycji i znaczenia oraz okre$lenie szans na rozwo6j w przysztosci.
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Mam nadzieje, Ze niniejsza praca przyblizy niektérym cechy charakterystyczne wspomnianych
systemoéw bankowych oraz pozwoli uwierzy¢, ze tradycja i kultura wciaz odgrywaja wazna role

w konkretnych gospodarkach.
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< I. Bankowos¢ muzulmanska

I.1 Wplyw islamu na zycie spolecznosci

I.1.1 Podstawy prawa muzulmanskiego

Nazywanie si¢ wyznawcg islamu oznacza podporzagdkowanie swojego zycia prawu
muzulmanskiemu. Nazywa si¢ ono szari’at i zawiera zbidr zasad moralnych i etycznych, ktére
kieruja zaréwno Zyciem jednostki, jaki i calej spolecznosci. Samo slowo szari’at oznacza
dostownie droge do wodopoju i nie mozna przyréwna¢ go ani do prawa stanowionego ani do
prawa kanonicznego, ktére w swojej konstrukeji znane sg europejczykom. Prawo stanowione
jest bowiem stworzone przez ludzi, co oznacza, Ze mozna je zmienia¢. Prawo muzulmanskie
pochodzi natomiast od Boga i nie podlega zadnym ingerencjom.

Prawo kanoniczne, z kolei, dotyczy jedynie spraw religijnych, a szari’at reguluje wszystkie
aspekty Zycia muzulmanina - zaréwno te dotyczace Zycia prywatnego jak i spotecznego.
Podstawowymi Zrédtami prawa muzulmanskiego sa Koran i sunna.

Koran jest $wietg ksiega islamu, ktéra zostala objawiona Mahometowi, gdy ten byt prorokiem
islamu. Warto podkresli¢, ze Koran jest przede wszystkim ksiega religijng, a nie kodeksem
prawnym. Oznacza to, Ze nie daje odpowiedzi jak postepowaé we wszystkich sytuacjach
i pozostawia duze pole do interpretacji’.

Sunna to z kolei drugie spisane Zrédlo prawa muzulmanskiego. Sklada sie ona z Hadiséw,
czyli przypowiesci lub pojedynczych wypowiedzi z zycia Mahometa-proroka jako wzoru do
nasladowania dla wszystkich wierzacych. To wlasnie w sunnie zostaly zawarte filary wiary —
fundamenty, na ktérych zostal zbudowany islam. Wedtug wszystkich szkét muzutmanskich sg
to zasady, w ktore kazdy wyznawca musi wierzy¢, calkowicie akceptowal oraz szczerze

stosowad. Filarow wiary jest piec i przedstawiajg si¢ nastepujaco:

! www.bankowoscislamska.pl/2014/01/26/bankowosc-muzulmanska-religijne-i-prawne-uwarunkowania/
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* Wiara, Ze nie ma Boga oprdcz Allaha, a Muhammad jest postanicem Allaha,

* Przestrzeganie Modlitwy,

* Placenie zakat (jalmuzny) - obowigzek przekazania raz do roku 2,5% swojego majatku

(jesli przekracza on ustalone minimum) na rzecz biednych,

» Post podczas Ramadanu,

* Pielgrzymka do Mekki®.
Do innych, niematerialnych metod tworzacych prawo muzulmanskie zalicza si¢ idzme
i rozumowanie oparte na analogii - kijas.
Idzma polega na dojsciu do konsensusu grup uczonych muzutmanskich. Jest stosowana, gdy
w Koranie i sunnie nie ma klarownych decyzji w sprawie rozwazanych kwestii i moze
funkcjonowaé jako 7rédlo prawa. Celem Idzmy jest przede wszystkim standaryzacja
regionalnych réznic w opiniach prawnikdéw, dotyczacych zagadnien religijnych.
Kijas to natomiast poszukiwanie rozwigzan prawnych dla aktualnych sytuacji poprzez
analogie do zasad zawartych w Koranie lub sunnie. Tego rodzaju wnioskowanie pozwala
tworzy¢ nowe rozwigzania prawne na drodze sadowej, ktore w przysztosci moga postuzy¢ jako
precedens w innej sprawie.
Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze jedynie Koran i sunna sg powszechnie akceptowane jako
zrodla prawa. Uzywanie innych Zrddel jest przedmiotem sporu miedzy réznymi szkolami
prawa muzulmanskiego. Na przyklad szkola szyicka odrzuca idzme i Kijas, a szkoly sunnickie

akceptuja wspomniane zrddla, ale w r6znym zakres.

I.1.2 Wplyw islamu na etyke gospodarnosci

Islam ingeruje we wszystkie elementy zycia swoich wyznawcéw, co bylo juz wspominane.
Nietrudno si¢ zatem domysli¢, Ze wiara ma duzy wplyw réwniez na podejscie ludzi do pracy,
majatku, gospodarnosci czy nawet relacji biznesowych. Zasady, ktére sg zakorzenione w

prawie muzulmanskim ksztaltuja charakter etyki gospodarowania w krajach arabskich. Mozna

> www.alislam.pl/islam/filary_islamu
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zaobserwowa¢ to na przykladzie takich wartosci jak dobroczynnos$¢ czy milosierdzie.
Wywodza sie one z kolektywistycznego charakteru islamu. Oznacza to, Ze wazniejsze od dobra
jednostki jest dobro calej grupy, gminy muzulmanskiej. Dodatkowo wg teologii islamskiej —
cztowiek jest w stanie zadowoli¢ Boga, ale musi rozporzadza¢ w taki sposéb darami Pana, aby
korzystala na tym cafa gmina.

Tradycja muzulmanska przywigzuje duza wage do dobroczynnosci i zacheca bogatych do
pomagania ubogim i okazywania im szacunku. Ta zasada zostala nawet uwzgledniona
w pieciu filarach islamu jako obowigzek jalmuzny. Co ciekawe owa redystrybucja dochodu
przyczynia si¢ nie tylko do ograniczania liczby zebrakéw w spoteczenstwie, ale takze stymuluje
muzulmanéw do powigkszania swojego majatku dla dobra calej wspdlnoty. Milosierdzie z
kolei w praktyce gospodarowania dotyczy relacji z dluznikami. Od osé6b, ktdre nie sa w stanie
splaci¢ swoich dlugow, wierzyciele nie powinni pobiera¢ odsetek. Natomiast w przypadku ich
niewyplacalnosci powinni darowac dlug.

Na etyke gospodarowania w krajach arabskich wplywaja tez inne czynniki niz religia. Wigze
sie to przede wszystkim z warunkami, jakie przez wiele lata panowaty na Pétwyspie Arabskim.
Ograniczona ilo$¢ zasobéw naturalnych sprawiala, ze byl to obszar nieprzyjazny do zycia
ludzi. Przetrwanie w tym niezwykle goragcym i suchym klimacie umozliwiala jedynie ciezka
praca i optymalne gospodarowanie zasobami. Te cechy wcigz s aktualne w spolecznosci
muzulmanskiej. Mozna to zaobserwowa¢ chociazby w relacjach miedzy stronami kontraktu —
czy to sprzedawcy i kupujacym, czy pracodawcy i zatrudnionym. Istota3 muzulmanskiego
etosu pracy jest uczciwos$¢ i wzajemny szacunek do wykonywanych zadan: dobrze wykonana
praca powinna by¢ nalezycie oplacona; zbyt niskie wynagrodzenie oznacza nieuczciwe

bogacenie si¢ na czyim$ wysitku3.

* ,Bankowo$¢ muzulmanska”, Katarzyna Gorak Sosnowska, Piotr Masiukiewicz, wyd. Szkota Gléwna Handlowa,
Warszawa 2013.
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I.1.3 Wplyw islamu na bankowos¢

Koran, sunna i prawo muzulmanskie decyduja takze bezposrednio o charakterze bankowosci.
Najwazniejsza ~ zasada  bankowosdci  islamskiej jest riba -  zakaz lichwy
i pobierania dodatkowych optat. Z tego powodu obrét pieniedzmi w islamskim systemie
finansowym calkowicie wyklucza dawanie oraz pobieranie lichwy. Oznacza to, ze
oprocentowanie kredytéw i lokat jest grzechem, a pobiera¢ odsetek nie moge nie tylko banki,
ale i klienci. Zakaz ten wywodzi sie¢ z tradycji sprawiedliwosci spolecznej. Pobieranie procentu
jest natomiast niesprawiedliwe, poniewaz wedlug Koranu prowadzi ono do uzyskania
nieuzasadnionej przewagi.

Istotnym z punktu widzenia bankowosci jest réwniez zakaz gharar. Wymusza on bowiem
formulowanie umoéw w taki sposéb, aby zawierane w nich postanowienia byty kompleksowo
opisywane i jasne dla obu stron. Niedopuszczalny jest natomiast niepewny lub niezrozumiaty
charakter kontraktu, ktéry moze stuzy¢ uzyskiwaniu korzysci wynikajacych z informacyjnej
asymetrii. W praktyce oznacza to, ze kazda umowa moze zosta¢ uniewazniona w sytuacji, gdy
skruczki” w  niej zawarte utrudnig Kklientowi jej wlasciwe  zrozumienie.
Gharar przysparza jednak nieco kontrowersji w jego interpretacji. Che¢ uzyskania zysku w
danym interesie prawie zawsze wigze si¢ z podjeciem ryzyka - praktycznie kazdej dziatalnosci
towarzyszy jaka$ niepewno$¢. Problem stanowi zatem okreslenie stopnia niepewnosci, ktory
bylby regulowany przez gharar. Islamscy uczeni sporzadzili liste sytuacji, ktére powinny by¢

korygowane wspomnianym zakazem®,

I.1.4 Wplyw islamu na prawo panstwowe

Duzo miejsca poswiecitem do tej pory na opisanie prawa muzulmanskiego - jego zZrodet oraz
wplywu na etyke gospodarowania i bankowos¢ w krajach arabskich. Czy jednak we wszystkich

krajach muzulmanskich szari’at stanowi jednocze$nie prawo panstwowe? OdpowiedZ na to

* www.egospodarka.pl/80893,Bankowosc-islamska,1,20,2.html
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pytanie jest zaskakujaca - okazuje si¢ bowiem, Ze obecnie jedynie Arabia Saudyjska
reprezentuje klasyczny model panstwa religijnego. Oznacza to, ze opiera system panstwowy
wylacznie na szari’acie. Nie ma tam konstytucji, a jej role pelnig Koran i sunna. Prawo jest
tworzone i interpretowane wylacznie przez muzulmanskich prawnikéw. Warto przy tym
podkresli¢, ze system prawny Arabii Saudyjskiej jest unikatowy w $wiecie islamu.

Znacznie czg$ciej spotykane s3 pozostale dwa modele udzialu szari’atu w systemie
panstwowym: model mieszany oraz model $wiecki.

Model $wiecki dotyczy najwigkszej ilosci panstw muzulmanskich. Sg to panstwa, w ktérych
systemach prawnych mozna dostrzec zaréwno elementy szari’atu, jak i innego prawa
(np. stanowionego, precedensowego, czy zwyczajowego). Najwiecej elementéw szari’atu
znajduje si¢ zazwyczaj w prawie rodzinnym i spadkowym, a najmniej w prawie karnym,
podatkowym i konstytucyjnym.

Model swiecki z kolei rozdziela religie i panstwo, a takze ogranicza role religii w polityce.
Najbardziej charakterystycznymi przedstawicielami tej grupy sa Turcja i Mali®.

Ukazanie zaleznosci miedzy prawem muzulmanskim w klasycznej formie a systemem
panstwowym pokazuje duzy wplyw globalizacji oraz kultury Zachodu na polityke i forme
ustroju w panstwach muzulmanskich. Implikuje to otwarto$¢ rodzimych sektorow
bankowych na kapital zagraniczny oraz konkurencje ze strony bankéw konwencjonalnych.
Tego rodzaju zjawiska wymuszaja za$ prowadzenie specyficznego nadzoru bankowego, co

przedstawie w dalszej czesci pracy.

*> Bankowos¢ muzutmanska”, Katarzyna Gérak Sosnowska, Piotr Masiukiewicz, wyd. Szkota Gléwna Handlowa,
Warszawa 2013.
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I.2 System bankowos$ci muzulmanskiej

1.2.1 Produkty bankowe®

Najwicksza specyfike bankowosci muzulmanskiej w stosunku do bankéw klasycznych stanowi
ich osobliwa oferta produktowa. Kazdy produkt bankowy powinien zaspokaja¢ potrzeby
finansowe gospodarstw domowych i przedsigbiorstw. Musi przy tym spelnia¢ szczegotowe
wymogi, okreslane przez prawo szari’atu. W swojej pracy zdecydowalem sie przedstawi¢
podstawowe produkty finansujace przedsigwzigcia, poniewaz najlepiej oddaja specyficzny

charakter bankowosci muzulmanskiej.

* Muszaraka

Muszaraka to model spotki, w ktdrej wszyscy partnerzy dzielg si¢ zaréwno zyskiem, jak
i strata wynikajacych z tej wspolpracy. Nie ma tutaj naliczania odsetek jak w przypadku
bankowosci klasycznej. Finansujacy osiaga zysk poprzez udzial w rzeczywistych zyskach
przedsiewziecia wedlug z géry ustalonej proporcji. Z drugiej strony, ponosi on réwniez pelna
odpowiedzialno$¢ majatkowa w przypadku ewentualnej straty (strata jest proporcjonalna do
wkladu kapitalowego kazdego z partnerdéw i nie musi odpowiada¢ kluczowi podzialu zysku).
Muszaraka uwazana jest za najczystszy i najbardziej sprawiedliwy instrument finansowy

wedlug szariatu.

* Mudaraba

Mudaraba stanowi szczeg6lny model partnerstwa. Dzieli on bowiem dwie strony kontraktu na
dawce kapitalu (tzw. rabb al.-mal) oraz zarzadzajacego tym kapitalem (tzw. mudarib).
W praktyce oznacza to, ze osoba, ktora finansuje przedsiewzigcie nie moze bra¢ udzialu w

zarzgdzaniu i inwestowaniu swoim kapitalem. Dodatkowo wedlug kontraktu mudaraba,

¢ Bankowo$¢ muzulmanska”, Katarzyna Gérak Sosnowska, Piotr Masiukiewicz, wyd. Szkota Gtéwna Handlowa,
Warszawa 2013
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ewentualna strata obcigza wylacznie dawce kapitalu, gdyz mudarib nie zarzadza swoimi

wlasnymi $rodkami.

* Murabaha

Murabaha to najbardziej rozpowszechniony instrument uzywany w bankowosci
muzulmanskiej, a jednoczesnie produkt, ktéry budzi najwicksze kontrowersje wsrod
ekspertow.

Jest to sprzedaz towaru na raty, w ktérych zawarto cene¢ produktu, uwzgledniajaca zysk
sprzedawcy. Z czasem murabaha przestala by¢ instrumentem o charakterze sprzedazowym,
a zaczela pelni¢ role alternatywnej metody finansowania, uzywanej do transakcji
krotkoterminowych. Tego rodzaju zastosowanie pozwala réwniez bankom kontrolowa¢
nadwyzki ptynnosci.

Krytyka murabahy nawigzuje do ukrywania stopy procentowej jedynie poprzez nazewnictwo.
Zdaniem jej zwolennikéw, prowizja bankowa stanowi wylacznie pokrycie kosztu zwigzanego z

obstuga danej transakcji.

= Tawarruk

Tawarruk nazywany jest czesto ,,odwrédcong murabaha”. Stanowi on narzedzie alternatywne
wobec zabronionych przez szari’at pozyczek oprocentowanych i gwarantuje klientom szybki
dostep do gotéwki. Tawarruk polega na zakupie aktywow przez bank (najczesciej towarow)
i natychmiastowej sprzedazy ich klientowi w postaci odroczonej platnosci. Nastepnie towar
,bedacy wlasnoscia klienta zostaje odsprzedany osobie trzeciej w transakeji spot. W efekcie
klient uzyskuje gotéwke, a zobowigzania wobec banku splaca w ratach.
Nietrudno sie domysli¢, iz tawarruk skierowany jest gléwnie do brokeréw handlujacych
towarami.

Krytycy tego instrumentu zwracajag uwage na fakt, ze klient korzystajacy z transakcji, nie
traktuje towaru jako inwestycji, a jedynie jako przedmiot zarobku i osobistej korzysci

majatkowe;j.
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* Idzara

Idzara stanowi odpowiednik leasingu w konwencjonalnym systemie finansowym - jest to
porozumienie na mocy, ktérego bank kupuje okreslony sprzet, a nastepnie wynajmuje go
klientowi. Dlugos$¢ trwania najmu ustalana jest indywidualnie. Réznica miedzy klasycznym
leasingiem a idzara polega na obcigzeniu wlasciciela (banku) wszystkimi kosztami.
Tymczasem leasing charakteryzuje sie tym, ze podatki i koszty amortyzacji ponoszone sg

przez najemce.

= Salam

Salam to kontrakt polegajacy na dokonaniu pelnej zaplaty dostawcy za dobro, ktoére
dostarczone bedzie przez niego w terminie pdzniejszym. Pierwotnie ten rodzaj finansowania
byt popularny w dzialalnosci rolniczej. Obecnie salam stosowany jest dla finansowania ustug,

handlu i produkcji.

= Istisna

Istisna jest produktem bankowym stuzacym finansowaniu duzych i dilugoterminowych
przedsiewzie¢. Podobnie jak salam, polega na zaplacie zaliczki za dobra, ktére producent
dostarczy w pdzniejszym, ustalonym terminie, po ustalonej cenie. Wspomniana zaliczkowa
moze jednak obejmowal pelna warto$¢ zaméwionych débr lub moze by¢ regulowana w
ratach. Wazna cecha kontraktu jest szczegélowo opracowany harmonogram realizacji
projektu, gdzie ustalona kwota transakeji pozostaje niezmieniona.
Istisna nie obejmuje towaréw handlowych, a stosuje si¢ ja wylacznie do dobr wytwarzanych na

specjalne zamdwienie i wylaczonych z powszechnej dystrybucji.
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1.2.2 Udzial bankowosci muzulmanskiej w krajach arabskich

Kraje islamskie charakteryzujg si¢ niezwykle specyficzng organizacja bankowosci, poniewaz
na ich terytoriach w bezpo$rednim sgsiedztwie swoja dzialalno$¢ prowadza zaréwno banki
klasyczne, jak i muzulmanskie. Co ciekawe, bankowo$¢ muzutmanska pozostaje niszowym
systemem wobec bankéw konwencjonalnych nawet w panstwach arabskich. Najwigkszy
udzial procentowy bankéw muzulmanskich spotkamy w Arabii Saudyjskiej, co spowodowane
jest najwyzszym wspolczynnikiem wyznawcéw islamu oraz faktem, ze szari’at stanowi
jednocze$nie prawo panstwowe. Statystyki umieszczone w tabeli

przedstawiajg ilos¢ bankéw muzulmanskich i konwencjonalnych (wraz z ich udzialem

procentowym) w wybranych panstwach arabskich.

Tabela 1. Liczba bankéow muzulmanskich i konwencjonalnych w wybranych panstwach

arabskich’

Arabia
Saudyjska 10 24,4 31 75,6
Bahrajn 9 7,1 117 92,9
Egipt 7 6,1 107 93,9
Jordania 4 11,4 31 88,6
Kuwejt 4 11,1 32 88,9
Libia 1 2,6 38 97,4
Syria 3 10,0 27 90,0

7 Opracowanie wlasne na podstawie: Bankowo$¢ muzulmanska”, Katarzyna Goérak Sosnowska, Piotr
Masiukiewicz, wyd. Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 2013

GRZEGORZ GRALEC




KULTUROWE ASPEKTY BANKOWOSCI MUZUEMANSKIE] » 15
I AZJ1 POLUDNIOWO-WSCHODNIE]

Tunezja 1 1,3 76 98,7
ZEA 10 5,3 179 94,7
Katar 4 9,5 38 90,5

I.2.3 Okienko muzulmanskie

Okienko muzulmanskie to przyklad odwrotnego kierunku wzajemnego zazebiania sie
bankowosci klasycznej 1 muzulmanskiej. Jest to oferta produktowa bankow
konwencjonalnych skierowana do wyznawcéw islamu.

Tego rodzaju strategia bankéw wynika ze stale rosnacej liczby muzulmanéw w panstwach
Europy Zachodniej i Stanach Zjednoczonych. Szacuje sig, Ze w ciagu ostatnich 4 lat w samej
Wielkiej Brytanii przybylo ok. p6l miliona muzulmanéw. Wedlug badain ONZ wskazniki
urodzen wéréd muzulmanskich imigrantéw (np. ok. 2,5 w Holandii oraz ok. 2,3 w Austrii)
srednio dwukrotnie przewyzszaja europejskie.

Z tego powodu roénie réwniez liczba bankéw uruchamiajacych w swoich oddziatach te
specjalne komorki, ktére prowadza dzialalno$¢ finansowg respektujagc prawo szari'at.
Do tego grona nalezg aktualnie migdzy innymi Citigroup, HSBC, Deutsche Bank, American
Bank, czy American Express Bank Ltd. .

Nalezy podkresli¢, ze tzw. islamic window nie jest wylacznie dzialaniem komercyjnym,
ktéremu przys$wieca cel pozyskania jak najwiekszej liczby klientéw i maksymalizacja zysku.
Komoérka banku konwencjonalnego, ktora $wiadczy ustugi bankowosci muzulmanskiej
pozostaje catkowicie oddzielona od reszty banku. Oznacza to, zZe np. zupelnie inny kapital,
finansuje okienko muzulmanskie - kapital, ktéry nie pochodzi z dziatalnosci odsetkowej lub
innej zabronionej przez szari’at. Dodatkowo konta bankowe klientéw korzystajacych z ustug

islamic window sg oddzielone od kont konwencjonalnych itd.
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Kazdy bank prowadzacy okienko muzulmanskie zatrudnia réwniez ekspertéw ds. szari'atu,
ktdérzy s3 doradcami, a jednoczednie kontrolujg zgodnos¢ oferowanych produktéw bankowych

poprzez islamic window z wykladnig prawa muzutmarnskiego®.

1.2.4 Nadz6r bankowy®

W krajach arabskich banki centralne pelnig niezwykle odpowiedzialne funkcje. Poza
prowadzeniem polityki pienieznej, zmuszone sa do sprawowania nadzoru nad dwoma
odrebnymi  systemami  bankowymi -  konwencjonalnym i  muzulmanskim.
Do podstawowych funkcji muzutmanskich bankéw centralnych nalezy zaliczy¢:

* wspieranie rozwoju gospodarczego,

* emisja pienigdza krajowego,

* prowadzenie organu dewizowego,

* prowadzenie organu nadzorczego,

* prowadzenie systemu gwarancji depozytéw,

* pelnienie funkcji banku bankéw (np. funkcja lender of last resort),

* obsluga budzetu.

W ramach polityki pienieznej banki centralne w krajach muzulmanskich ustalaja
i kontrolujg poziom rezerw obowigzkowych, przeprowadzajg operacje otwartego rynku, oraz
nadzorujg kurs i rezerwy walutowe. Sg to dziatania, ktére nie odbiegaja od roli bankéw
centralnych w wysokorozwinietych krajach bankowosci konwencjonalne;.

Specyficzng funkcja bankowosci centralnej w krajach muzulmanskich jest natomiast ustalanie
stop przecietnego zysku na inwestycjach. Dodatkowo tego rodzaju banki centralne emitujg
krotkoterminowe certyfikaty inwestycyjne ( tzw. sukuk), aby regulowa¢ plynnos¢ bankow

komercyjnych.

8 Bankowo$¢ muzulmanska”, Katarzyna Gérak Sosnowska, Piotr Masiukiewicz, wyd. Szkota Gtéwna Handlowa,
Warszawa 2013
° Ibidem.
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System nadzoru bankowego w krajach muzulmanskich sklada si¢ z rad gubernatoréw, rad ds.
szri’atu oraz nadzoru sadéw powszechnych. Sercem nadzoru w wigkszosci krajow jest bank
centralny, w ktérym znajduje si¢ specjalny departament nadzoru.

Do zadan systemu nadzoru bankowego nalezy przede wszystkim nadzorowanie
bezpieczenstwa zdeponowanych §rodkéw finansowych oraz kontrola, czy banki komercyjne
dzialaja zgodnie z prawem. W tym celu przeprowadzane sg inspekcje bankowe oraz analiza
sprawozdawczosci, a takze kontrola poszczegdlnych organéw bankéow i wydawanie

okreslonych nakazdéw i zalecen.
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< I1. Bankowos¢ Dalekiego Wschodu

I1.1 Kultura Azji

Okreslenie jednej determinanty uksztaltowania kultury Azji Potudniowo-Wschodniej stanowi
duzy problem. Azja jest bowiem najbardziej zréznicowanym kontynentem pod wzgledem
religiinym. Mozna tam spotka¢ w zasadzie wszystkie religie wspolczesnego $wiata. Jednak
zdecydowanie najwigkszy wplyw na wspdlne dla azjatyckich spoleczenstw zasady i wzorce
postepowania ~ ma  filozofia =~ Konfucjanizmu i  Taoizmu. Dotyczy  to
w szczeg6lnosci krajéw Potudniowo-Wschodniej Azji, takich jak np. Japonia, Chiny, Tajwan,
Korea Potudniowa, Hongkong, czy Singapur.
Konfucjanizm na pierwszy plan wysuwa rownowage w spoleczenstwie i wskazuje na miejsce
jednostki w strukturze spolecznej. Kazda jednostka jest tylko czescig systemu wzajemnych
powigzan. W tym systemie wyrdznia sie pie¢ typow zaleznosci:

* podwladny-przetozony,

= ojciec-syn,

" m3az-zona,

* stosunki miedzy bra¢mi,

* relacje miedzy przyjacioimi.
Prawidlowe i bezkonfliktowe funkcjonowanie spoleczenstwa jest mozliwe wylacznie w
przypadku wlasciwego wypelniania obowigzkéw wynikajacych z danej roli.
Wspdlng cecha spolecznodci dalekowschodnich jawi sie obawa przed wstydem.
W krajach konfucjanskich ,,utrata twarzy” oznacza wyrzucenie za margines spoleczny. Wstyd
dosiega réwniez cala rodzing jednostki, ktéra réwniez zostaje wylaczana z funkcjonowania w
spoleczenstwie. Warto jednak wspomnieé, ze swdj czyn mozna zrekompensowaé poprzez
szczerg pokore i postuszenstwo. Ten element kultury panstw Dalekiego Wschodu stanowi

pewne naturalne zabezpieczenie przed wszelkimi niemoralnymi i nielegalnymi
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zachowaniami'®. Nie mozna pomina¢ innych wartosci, ktére poniekad ksztattuja ludzi
wywodzacych sie z regionéw azjatyckich. Duza wage przyklada si¢ tam réwniez do szacunku
dla autorytetéw, ciezkiej pracy, a przede wszystkim lojalno$ci wobec bliskich i rodziny.
Filozofia konfucjaniska oraz priorytety miejscowej ludnosci przejawiajg si¢ tez na niwie
gospodarczosci i biznesu. W mocnym stopniu wplywaja na przyswajane w tym rejonie modele
biznesowe oraz metody zarzadzania.

Przejawia si¢ to chociazby poprzez przestrzeganie hierarchii spolecznej. Ta kwestia odgrywa
duza role w funkcjonowaniu korporacji. Kazdy pracownik powinien by¢ §wiadomy swojej
pozycji i obowigzkéw. Nie powinno si¢ zatem wchodzi¢ w zbyt swobodne interakcje ze swoim
szefem, tak jak to czasem zdarza sie w zachodnich firmach.

Specyficzny jest réwniez sposdb postrzegania wladzy oraz powinnosci z niej wynikajacych.
Azjata, ktéry posiada uznany status spoleczny powinien wspomaga¢ biedniejszych lub
finansowac przedsiewziecia, ktore moga przystuzy¢ sie ogétowi spotecznosci.

Wazng cechg spoltecznosci azjatyckich jest preferowanie zarzadzania etycznego. Oznacza to, ze
w krajach Dalekiego Wschodu wystepuje skrajna awersja do prawa i procesow sagdowych.
Funkcjonuje bowiem zgodne przekonanie, ze wladz¢ posiada ten, kto dysponuje najwigksza
iloscig  kapitalu. Posiadany majgtek z kolei, wg zasad wywodzacych @ sie
z Konfucjanizmu, jest redystrybuowany w etyczny sposob, co wplywa na poprawe Zycia calej
spolecznosci.

W panstwach azjatyckich niezwykle wazna jest przynalezno$¢ do okreslonej grupy. Najczesciej
jest to rodzina, ale zasada ta odnosi si¢ rowniez do takich zbiorowosci jak np. koledzy z pracy.
Ludzie w Azji identyfikuja wlasng osobe poprzez sie¢ powigzan z innymi. Nikt nie chce
podkresla¢ tam wlasnej osobowosci. Dodatkowo w krajach azjatyckich nie wystepuje
oddzielenie Zycia osobistego i zawodowego.

Przywigzywanie duzej wagi do grupy spolecznej, w ktorej sie funkcjonuje, przejawia sie w

modelach biznesowych azjatyckich przedsigbiorstw. Rzadko s3 one wiasnoscia pojedynczych

10 http://www.tolerancja.pl/?konfucjanizm,195
" Kulturowe uwarunkowania wspolczesnej Azji”, pod redakcja Joanny Marszalek - Kawy i Roberta

Gawlowskiego
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inwestoréow, a  najczedciej sa mocno powigzane (zaréwno finansowo jak
i organizacyjnie) z innymi podmiotami, co daje im wicksze szanse na zdominowanie

rodzimego rynku.
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I1.2 Charakterystyczne elementy bankowosci azjatyckiej

Istnieje  kilka zjawisk, ktore mozemy nazwa¢ specyficznymi dla bankowosci
poludniowoazjatyckiej. W duzej mierze wynikajg one z lokalnych tradycji i respektowanych
warto$ci. Niemala w tym jednak rola sytuacji spofecznej i gospodarczej konkretnych panstw

Dalekiego Wschodu.

I1.2.1 Azjatycki kryzys bankowy

Sledzac $wiatowe trendy mozemy dojs¢ do wniosku, ze z roku na rok udzial kapitatu
zagranicznego w regionalnych sektorach bankowych sie¢ zwigksza. Powszechnie przyjeto sie
zaklada¢, Ze naplyw zagranicznych inwestycji wzbogaca oferte produktows, wzmacnia
pozytywna konkurencje oraz prowadzi do szerokorozumianego rozwoju rodzimej
bankowosci. Czy te zalozenia znajduja swoje potwierdzenie w przypadku Azji

Potudniowo - Wschodniej? Zdecydowanie nie.

Wykres 1. Udzial kapitalu zagranicznego w sektorze bankowym'?

Azja Wachoonia | Pasyfik Eurapa | Aza Cantralna = =Ameryka Lacreka i Karaiby
= = Bliski Wechid i Afryka Pdinocna = = = jizia Poludniowa —ifryka Sub-Sahara
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W 2002 roku udzial kapitalu zagranicznego w sektorze bankowym tego regionu byl
(z wylaczeniem Ameryki Poludniowej) najnizszy na $wiecie i wynosil ledwo ponad 10%.
Jak mozna zaobserwowac na wykresie, sytuacja wygladala zupelnie inaczej w latach 1995-
1997, kiedy to w tak krotkim czasie udzial zagranicznych inwestycji w sektorze bankowym
wzrést az o ponad 15 punktéw procentowych. Lata 1997-1998 to z kolei spadek i w dodatku
jeszcze bardziej znaczny. Czym byly spowodowane tak duze wahania? Wspomniane lata
stanowily apogeum azjatyckiego kryzysu bankowego.

Poczatkiem kryzysu byla liberalizacja rynkéw finansowych i otwarcie si¢ na naptyw kapitalu
zagranicznego. Niestety tym decyzjom nie towarzyszyly zadne reformy instytucjonalne, czy
zabezpieczenia prawne, ktére moglyby sprosta¢ funkcjonowaniu rodzimych rynkéw w
warunkach globalizacji.

W krajach takich jak Indonezja, Malezja, czy Tajlandia utrzymywano stale kursy walutowe
oparte wylacznie na dolarze. Doprowadzilo to do sytuacji, ze inwestorzy zagraniczni nie zadali
zabezpieczen pod udzielane krajom azjatyckim kredyty. Naplyw inwestycji zagranicznych oraz
boom kredytowe powodowaly nadptynno$¢ w systemie bankowym. Dodatkowo wzrost akeji
kredytowej bankéw azjatyckich przy braku odpowiedniego nadzoru przyczynil si¢ do
pogorszenia jakosci udzielanych kredytéw. W roku 1998 zte kredyty stanowily w Indonezji
75%, a w Tajlandii 50% portfela kredytowego lokalnych bankdéw.

W miedzyczasie zagraniczni inwestorzy dostrzegli stabos¢ systeméw bankowych i nie chcac
ryzykowac, zaczeli masowo wycofywac swoje $rodki finansowe.

Warto podkresli¢, ze regulacje w sektorach bankowych poszczegdlnych panstw azjatyckich
byly bardzo rézne. Chiny, Singapur i Hongkong mialy odpowiedni poziom zabezpieczenia
przed ryzykiem, co zawdzieczaja w gléwnej mierze dobrze funkcjonujagcym systemom
finansowym. Miedzy innymi te panstwa nie odczuly mocno wspomnianego kryzysu

bankowego. Najgorzej sytuacja wygladala w Indonezji, Korei, Tajlandii i na Filipinach3.

13 Systemy bankowe w Azji Potudniowo-Wschodniej”, Anna Szoltun, NBP 2002r, Warszawa
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I1.2.2 Nadzdr bankowy

Bankowos¢ krajow azjatyckich boryka si¢ z problemami, ktére gdzie indziej na $wiecie
w zasadzie nie wystepuja. Pomimo ze funkcjonuje Prawo bankowe, zgodne ze $wiatowymi
wytycznymi, to skutecznos$¢ kontrolowania instytucji bankowych jest utrudniona.

Duzy wplyw na realizacje nadzoru bankowego w Singapurze ma Minister Finansow, ktory
zasiada w zarzadzie banku centralnego. Nie jest to korzystne sprawowanie nadzoru nad
dzialalnosciag systemu bankowego, dlatego tez w 2000 roku nastapily reformy podjete przez
MAS, ktore maja na celu wspomdc liberalizacje rynku finansowego.

W Hongkongu gtéwnym organem sprawujacym nadzér bankowy jest HKMA. W banku
istnieje Departament Nadzoru Bankowego odpowiedzialny za biezace kontrole sytuacji w
sektorze. Prawo bankowe pozwala bankowi centralnemu zgda¢ dokumentéw, wszelkich
danych i informacji od bankéw komercyjnych. Zgodnie z prawem Bank Centralny moze
przeja¢ kontrole nad bankiem, ktdry stal sie niewyptacalny.

W Korei Poludniowej nadzér bankowy jest uregulowany w ustawie o banku centralnym.
Oznacza to, ze Bank moze na wniosek Komisji Polityki Pieni¢znej zada¢ od instytucji
finansowych dokumentacji dotyczacych wymaganego minimum kapitalowego.

W Korei waznym organem kontroli jest takze Ministerstwo Finanséw i Ekonomii.

Potrzebny jest skuteczny i efektywny nadzér nad instytucjami bankowymi, ktory

zminimalizuje tzw. ,moral hazard®.

I1.2.3 Mikrofinansowanie

Niezwykle charakterystycznym zjawiskiem dla Azji Potudniowej jest tzw. mikrofinansowanie.
Polega ono na udzielaniu pozyczek ludziom ubogim, ktérzy nie mieliby na to szans w
tradycyjnych bankach. Pozwala to zwalcza¢ bied¢ oraz rozwijaé przedsiebiorczo$¢ wsrod

najubozszych spotecznosci.
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Juz do 2005 roku mikrofinansowanie w regionie Azji Poludniowej dotarto do 35 milionéw
potrzebujacych i pokrylo ponad 15% ogolnego zapotrzebowania na kredyty wérdd ludzi
najbiedniejszych. Najbardziej Lanki

statystyka dotyczaca Sri

imponujaco wyglada
i Bangladeszu - w tych krajach ponad 60% ludzi Zyjacych w biedzie, korzysta z ustug
mikrofinansowania. Wplyw mikrofinansowania na dostep do pozyczek dla ludnosci
najbiedniejszej zostal przedstawiony w tabeli z wyréznieniem poszczegélnych panstw Azji
Poludniowej. Z cala pewnosdcia wypada przyzna¢, Ze ten sektor staje si¢ coraz bardziej

znaczacy dla ekonomii krajow Dalekiego Wschodu. Pozwala zaangazowaé wigksza liczbe

mieszkancow w rozwdj gospodarczy calego regionu.

Tabela 2. Szacowany zakres mikrofinansowania w poludniowej Afryce'

Estimated breadth of microfinance outreach in South Asia

Poverty Poor Microfinance MF poverty | MF coverage of

Population® ratio" families® clients outreach’ poor families®
Country (millions) (%) {millions) {millions) (%) (%)
Afghanistan 22 55 20 012 50 3
Bangladesh 143 50 13.0 16.00 50 62
India 1,100 30 60.0 15.00 ] 9
Nepal 26 35 1.6 0.50 45 14
Pakistan 155 33 85 058 » 2
Sri Lanka 20 25 1.0 250 25 63
South Asia 1,466 a3 86.2 34.70 LA 17

Source: Authors’ estimates based on data available from the Asian Development Bank and others.

Sytuacja w Bangladeszu stanowi ewenement w skali globalnej i warto poswieci¢ na to troche
wiecej miejsca. Jest to kraj, w ktérym wskaznik $miertelno$ci niemowlat nalezy do
najwickszych na $wiecie, a wiekszosci mieszkancdw czesto nie sta¢ nawet na Zywnosc.
Tymczasem w takich warunkach prof. Muhammad Yunus zbudowal bankowos¢, ktéra
w niedalekiej przyszlosci moze nawet zagrozi¢ najwiekszym bankom $wiata. Ideg, ktora
przyswiecala zalozeniu Grameen Banku byla walka z wykluczeniem finansowym wiekszosci
mieszkanicow tego kraju. Cel zostal zrealizowany: w latach 90 skala biedy w Bangladeszu

malala $rednio o 1 % rocznie, a po roku 2000 proces ten przyspieszyt do 2 %. Przyczynilo sie

' ,Getting Finance In South Asia 2009”, The World Bank
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to do przyznania prof. Yunusowi nagrody Nobla w 2006 roku. Grameen Bank przez ten czas
caly czas zarabial - dzisiaj ma mocno ponad 10 tys. oddzialéw w Bangladeszu i planowana jest

ekspansja do innych krajow Azji Potudniowe;j.
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< I11. Pozycja obu systemow na swiecie

Nie sposob oceni¢ obiektywnie sily i pozycji bankéw azjatyckich na $wiecie. Wiaze sie to
przede wszystkim z duzym zrdéznicowaniem systemow bankowych w poszczegolnych krajach
Azji Poludniowo-Wschodniej.

Znajdziemy tam zaréwno panstwa, gdzie wyksztalcily sie ogromne instytucje bankowe

(Chiny, Japonia), jak i panstwa, ktérych gospodarkom daleko do najpotezniejszych.

Grafika 1: Najwigksze banki swiata pod wzgledem aktywow

Najwieksze banki swiata
pod wzgledem aktywow
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Opracowanie: Bankier pl na podstawie zestawienia sprawozdaf finansowych reIbanks. com Bankier pl
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Na grafice przygotowanej przez portal bankier.pl znajduje si¢ lista 10 najwigkszych bankéw
$wiata pod wzgledem aktywéw w roku 2014. Nieprzypadkowo najnowszy ranking zestawiono
z rokiem 2008".

Doskonale pokazuje on skale rozwoju bankéw azjatyckich. W 2008 roku wspomniana lista
byla zdominowana przez europejskie grupy bankowe. Wystarczyto zaledwie kilka lat, aby w
gronie najpotezniejszych bankéw $wiata znalazlo si¢ 5 podmiotéow z Azji: 4 z Chin i 1
z Japonii (w roku 2008 byl to zaledwie 1 bank japonski). Najwigkszym bankiem $wiata jest
obecnie chinski Industrial and Commercial Bank of China Limited z aktywami o wartosci
3,181 mld USD. Chociaz banki z Chin i Japonii odgrywaja decydujaca role w $wiatowym
systemie bankowym, to prézno szukaé¢ w podobnych rankingach podmiotéw z innych krajow
azjatyckich. Wynika to prawdopodobnie z modeléw strukturalnych tak typowych dla tradycji
krajow azjatyckich. Tworzone w Chinach i Japonii ogromne, miedzynarodowe konglomeraty,
ktdre przygarniajg wiekszo$¢ zagranicznego kapitatu, utrudniaja powstanie konkurencyjnych
podmiotéw w innych krajach.

Mimo, ze sektorom bankowym w pozostalych krajach Azji Poludniowej daleko do
konkurowania z najwickszymi potegami, to posiadaja one pewne atuty i staja si¢ coraz
bardziej fakomymi kaskami dla zagranicznych inwestoréw. Nie przejawia sie to oczywiscie
poprzez ilos¢ aktywdéw w poszczegolnych bankach, ale poprzez bardzo roztropne i skuteczne

zarzadzanie.

'> www.bankier.pl/wiadomosc/Najwieksze-banki-na-swiecie-Infografika-7225476.html
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Wykres 2. ROE sektorow bankowych w wybranych krajach'®

Figure 4.2 Year 2006: South Asia Beat the Benchmark in Return

on Equity
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Source: From appendix 1, table A1.6. Data used are from South Asian Central Banks, SECs and Boards, stock
exchanges, and publications; Indian Banks' Association 2006a, 2006b, and 2006c; Reserve Bank of India 2006a,
2006b, 2006¢, and 2007: and benchmark data sources from appendix 2.B.

Wystarczy spojrze¢ jak prezentuja sie¢ wskazniki calych sektoréw bankowych wybranych
krajow Azji Potudniowej. W Bangladeszu i Pakistanie wskaznik ROE przekracza 30%. Jest to
wskaznik, ktory okresla wysokos¢ zwrotu z kapitalu wlasnego i $wiadczy
o rentownosci spotki i efektywnym wykorzystaniu kapitalu wlasnego. Dla poréwnania
wskazniki ROE dla sektoréw amerykanskiego, brytyjskiego i japonskiego nie przekroczyty
20%. Rowniez wskazniki ROA w bankowodci krajéow Azji Poludniowej osiagaja wysoki
poziom i przewyzszajg porownywane, silne gospodarki. Odpowiednie zarzadzanie swoimi
aktywami stanowi duzy atut i gwarantuje naplyw zagranicznych inwestycji. Przed Azjg
Poludniowa stoi duza szansa na rozwdj, a obecna struktura sektora wyglada bardzo
bezpiecznie.

Jak prezentuja sie najwigksze banki muzulmanskie w poréwnaniu z azjatyckimi potentatami?
Zestawiajac  sume  aktywow  najwigkszego  obecnie  banku  konwencjonalnego
z Al — Rajhi Group - najwigkszym bankiem muzulmanskim (aktywa na poziomie 49,2 mld

USD w 2010r.) dojdziemy do wnioskéw, ze réznica w sile ekonomicznej tych dwoéch systemow

16 Getting Finance In South Asia 2009”, The World Bank
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bankowych nie pozwala ich rzetelnie poréwnywac. I tak w rzeczywistosci jest. Oba systemy
bankowe ,,startuja w innych kategoriach” i nie powinny by¢ do siebie poréwnywane. Banki
muzulmanskie ze wzgledu na etyczna filozofi¢ oraz specyficzna grupe odbiorcéw nie sa w
stanie konkurowa¢ z bankami konwencjonalnymi.

Warto jednak przytoczy¢ kilka statystyk, ktére pokaza, ze bankowo$¢ muzutmanska caly czas
sie rozwija, a nawet zyskuje nowych zwolennikéw.

W wigkszosci krajow arabskich udzial bankéw muzulmarnskich w calym sektorze bankowym
ro$nie z roku na rok. Najwi¢kszy wzrost w ostatnich latach moglismy zaobserwowac
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich oraz Katarze, gdzie $rednioroczny przyrost aktywéw
bankéw muzulmanskich wyniést w latach 2007-2009 az 78,4%. Ciekawe wnioski otrzymamy
réwniez, gdy poréwnamy procentowy wzrost aktywéw 100 najwigkszych bankow
muzulmanskich i konwencjonalnych. Okazuje si¢ bowiem, ze banki muzulmanskie
stosunkowo szybciej powigkszaja swoja warto$¢, a w latach 2008-2009 procentowy wzrost
aktywow najwiekszych bankéw muzulmanskich wynidst 66%.

Bankowo$¢ muzulmanska rozwija si¢ takze poza granicami krajow arabskich.
W $wiatowych centrach finansowych, takich jak Singapur, czy Hongkong. Poprzez ustugi tego
rodzaju bankowosci inwestowane sa $rodki pochodzace z wydobycia ropy naftowe;.
Nie sposob poming¢ wzrastajacej liczby okienek muzulmanskich, ktére sa odpowiedzig na

coraz wiekszg populacje wyznawcéw islamu na terenach Zachodniej Europy i USAY.

'7 Bankowo$¢ muzulmanska”, Katarzyna Goérak Sosnowska, Piotr Masiukiewicz, wyd. Szkota Gtéwna Handlowa,
Warszawa 2013
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< Podsumowanie

Obydwa systemy bankowe zostaly uksztaltowane przez wartosci i tradycje pielegnowane na
obszarach ich wystepowania. O ile o bankowosci muzulmanskiej mozna powiedzie¢, ze jest
bardziej jednorodna (niewielkie s3 réznice miedzy poszczegdélnymi jej odmianami w krajach
arabskich), o tyle bankowos$¢ Dalekiego Wschodu rézni sie w zaleznoséci od konkretnego
panstwa.

Inny jest takie kierunek oddzialywania charakterystycznych dla danego obszaru
geograficznego wartosci na funkcjonowanie bankow.

W systemach bankowych krajow arabskich gtéwny nacisk kladzie si¢ na etyczny (zgodny z
religia) charakter oferty produktowej. Nie ma natomiast zadnych ograniczen oraz przyjetych
modeli zarzadzania bankami. Tymczasem banki Dalekiego Wschodu prowadza dziatalnosé
konwencjonalng. Tradycja wywodzaca sie z tamtego regionu wplywa jednak na strukture
najwigkszych przedsigbiorstw i bankéw. W Azji rynek zdominowany jest bowiem przez
ogromne konglomeraty, ktére poprzez sieci powigzan z innymi przedsigbiorstwami nie daja
wiekszych szans na przebicie sie nowych podmiotéw.

Warto takze podkresli¢ bezkryzysowa dzialalno§¢ bankéw muzulmanskich. Mimo krytyki
nadzoru bankowego wystepujacego w tamtym regionie, banki praktycznie ,bezbolesnie”
przeszly ostatni kryzys ekonomiczny. Zupelnie inaczej sprawy mialy si¢ w Azji - tam mimo
wszystko mocniej odczuwa sie skutki kryzyséw §wiatowych. Dodatkowo charakterystyczny
dla krajow Dalekiego Wschodu jest azjatycki kryzys bankowy, ktéry mial miejsce w latach 97-

98 i catkowicie zdestabilizowal rynek finansowy.
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