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        CO NAS NAUCZYŁO BANKRUCTWO                
 SK BANKU? 

•Po prostu „nie kraść”? 

•Może coś więcej? 

•Czy dotychczasowy model polskiej 
bankowości spółdzielczej nie prowadzi 
do jej zagrożenia egzystencjalnego? 



 

MARŻA DLA WYNIKU DLA DZIAŁALNOŚCI 
BANKOWEJ BS versus BK 

Źródło: [Banasiak 2018, s. 5] 



WZROST AKTYWÓW BS-ów O 50% ABY 
UTRZYMAĆ WDB, A BK TYLKO 30% 

Źródło: [Banasiak 2018, s. 6] 



WYZWANIA 

Bank XX wieku Bank XXI wieku 

1. Materialny 1. Cyfrowy 

2. Papierowy 2. Dane/digitalizacja 

3. Budynki i zasoby ludzkie 3. Oprogramowanie i serwery 

4. Własne rozwiązania 4. Standaryzacja/outsourcing 

5. Zamknięty 5. Otwarty 

6. Ściśle sprzężony 6. Luźnie powiązany 

7. Wolny 7. Szybki 

8. Kapitałochłonny 8. Tani 

9. Regulacje - ochrona klienta i 

żandarm dla banków 
9. Regulacje to upoważnienie 



        DOSTOSOWANIE DO MEGATRENDÓW 

•demokratyzacja 

•globalizacja 

•ekonomia 
„współdzielenia” 

•digitalna 
komunikacja 

•destrukcja 
dotychczasowych 
struktur 

•sztuczna inteligencja 

•automatyzacja 

•zaufanie 
 



    CO MUSI SIĘ WYDARZYĆ,                         
ABY WYWOŁAĆ ZMIANY ? [QUIZ] 

A. Samodzielna inicjatywa środowiska 
B. Wystąpi kryzys sektora i BS-om zajrzy 
strach do oczu 
C. Przyjdzie gajowy i zrobi porządek 
D. Stopy procentowe wrócą na wyższe 
poziomy i będzie jak było 
E. Nie ma szans na zasadnicze zmiany 


