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WSTEP

W niniejszej pracy uwaga zostanie poswigcona judaizmowi i jego $wiatopogladowi w
kontekscie bankowos$ci. Moje przemyslenia nie ograniczg si¢ jedynie do bankowosci per se,
lecz zostanie ona szerzej omowiona poprzez rozne aspekty z nig zwigzane. W pierwszej
czesci referatu przedstawione bedg takie zagadnienia jak pozyczka (lichwa), stosunek do
pienigdzy 1 bogacenia si¢, czy kapitalizm. Postaram si¢ dostarczy¢ dowodoéw, ktore
odpowiedzg na pytanie, dlaczego to wlasnie zydzi sg tak powszechnie kojarzeni z pienigdzmi.
W drugim rozdziale pracy poswigce miejsce na przyblizenie historii Leopolda Kronenberga,
polskiego finansisty, inwestora 1 bankiera, ktory byt Zzydowskiego pochodzenia. W zwiazku z
tym nie byly mu obce zasady panujace w religii judaistycznej, ktoére mogty przetozy¢ si¢ na

sposob obcowania z pieni¢dzmi.



ROZDZIAL. 1. Powody, dla ktorych zydzi od

zawsze kojarzeni sg z pieniegdzmi i bankowoscig

.1 ToraiTalmud jako drogowskazy zycia dla kazdego zyda

W pierwszym podrozdziale zaczn¢ od zaprezentowania zrodet religii zydowskiej, ktore miaty
1 nadal maja znaczacy wplyw na sposob zycia zyda w dowolnym jego aspekcie (takze
ekonomiczno-finansowym). Ksigga stanowigca fundament Tory jest Pigcioksigg
Mojzeszowy', przy czym w odniesieniu do judaizmu moéwi si¢ wowczas o Torze pisane;j.
Gléwnym motywem przewodnim jest w niej przymierze pomigdzy Izraelitami a Jahwe
zawarte na gorze Synaj przy udziale Mojzesza. Istnieje takze swego rodzaju dopehienie oraz
uzupehienie Tory pisanej. Okre$lane jest mianem Tory ustnej. Ta z kolei zbudowana jest z
halachot (znajdujace oparcie w PiSmie przepisy rytualne i normy postepowania) i haggadot
(wywodzace si¢ z Biblii bardziej luzne interpretacje, anegdoty, legendy, sentencje), ktore
razem tworza Miszne;z. Ona z bardzo obszernymi komentarzami (Gemara) sg cz¢$ciami
sktadowymi Talmudu.

Powodem, dla ktorego przywotatlem owe zrodia jest fakt, iz zyd ma obowigzek studiowania
obu tych ksigg przez cale swoje zycie. Natomiast opisane w nich prawa oraz obyczaje,
powinien wprowadza¢ w czyn. Ma to nawet miejsce do tego stopnia, ze przed wykonaniem
danego dziatania, zyd bedzie si¢ zastanawial, czy w ten sposéb nie obrazi Boga. Tak glebokie
postuszenstwo 1 zarazem oddanie moze mie¢ swoje korzenie w wiekach przesladowan,
ponizan oraz ogdlnie wymagajacej historii. Miala ona tez swdj wptyw na wykreowanie z tej
warstwy ludzi najlepszych bankierow, ale o tym begdzie w dalszej czgsci pracy.

Dzigki postepowaniu wedtug prawa zawartego w Talmudzie zydzi, pomimo braku swojego
panstwa, czuli si¢ jednoscig 1 mogli si¢ rozwijac. Wierzono, iz wglebianie si¢ w wiedzg
zawartg w $wietych ksiggach doprowadzi studiujgcego nie tylko do uczciwego 1 zgodnego z
sumieniem zycia. Takze bogactwo i, nierozerwalnie wiazace si¢ z nim W religii judaistycznej,
ogblne powazanie wsrodd innych czlonkéw spotecznosci, byly swojego rodzaju ,,nagroda” za
przestrzeganie praw 1 zalecen. Prosty przyklad madrosci zyciowych podaje na swoich

stronach Midrasz Bereszit Raba. Mozna tam przeczytac: ,,Nie Wkiadaj catego majgtku w

L L. Trepp, Zydzi. Naréd, historia, religia, Wydawnictwo Cyklady, Warszawa 2009, 5.225
2 F. Comte, Najslynniejsze swiete ksiegi swiata, Wydawnictwo OPUS, £6dz 1994, 5.186

4



jeden interes®. Ta powstata w XI wicku wytyczna odpowiada wspolczesnej zasadzie
dywersyfikacji portfela inwestycyjnego, tak powszechnie stosowanej w bankowosci.

Jesli mowa o zasadach i1 prawie, to warto wspomnie¢ o skutkach jakie przynosito owo diugie i
doglebne studiowanie zapisow Biblii. Na kartach Tory mozna niejednokrotnie dostrzec
wyrazny zakaz stosowania lichwy. W Ksigdze Wyjscia zostato powiedziane: ,,Jesli pozyczysz
pienigdze ubogiemu z mojego ludu, zyjgcemu obok ciebie, to nie bedziesz postegpowat wobec
niego jak lichwiarz i nie kazesz mu placi¢ odsetek®”. Natomiast Ksigga Kaptanska tak
przedstawia zagadnienie lichwy: ,,Nie bedziesz bral od niego [swojego brata] odsetek ani
lichwy. [...] Nie bedziesz mu dawal pieniedzy na procent. Nie bedziesz mu dawat pokarmu na
lichwe®”. Te przytoczone ustepy wskazuja na pewien problem uzyskania wynagrodzenia za
wypozyczenie swoich zasobow (w tym przypadku kapitatu) innym zydom. To zagadnienie
zostalo poddane analizie przez uczonych i zniesione w XVII wieku podczas Wielkiego
Waadu (centralnego organu autonomii zydowskiej w Rzeczypospolitej pomiedzy XVI a
XV wiekiem)®.

Co sig zas$ si¢ tyczy szerokiego grona nie-zydow, to tutaj nie byto zadnych przeciwskazan co
do uprawiania lichwy 1 ogdlnie pojetego ,,wyzyskiwania” finansowego. Co wigcej, takie
dzialania byly jak najbardziej popierane i zalecane, co ma swoje odzwierciedlenie w artykule
prawa o cudzoziemcach zawartego w Torze. Mozna si¢ z niego dowiedzie¢, ze ,, omytka
popetniona w jakims rachunku przez poganina (obcego), moze by¢é wyzyskana przez Izraelite

75>

bez zobowiqzania zwrdcenia na to uwagi poganina Zgodnie z zastosowana logika
rozumowania rabinéw, brak wyzyskiwania odnosit si¢ jedynie do ,,brata”, a wigc calg reszte
ludzi mozna w dobrej wierze wykorzystywac (rozumiejac przez to wyzsza ceng, a nie jawne
oszukiwanie).

Przytoczone wyzyskiwanie obcych mozna odebra¢ jako che¢ pomnazania swojego bogactwa,
ograniczong jedynie wyraznymi przepisami prawa, bez zwazania na inne moralne, tudziez
ludzkie aspekty. Jak juz zostato to wczesniej powiedziane, zyd od zyda nie mogt pobieraé
odsetek od pozyczki (miata miejsce pozyczka zero-procentowa). Dodatkowo, byta bardzo

watla linia oddzielajaca pozyczke od jatmuzny. W Ksiedze Powtérzonego Prawa jest ustep

moéwigey o sytuacji, kiedy pod koniec sidédmego roku kazdy zyd musi darowaé dlugi

3 F. Weissglas, Duch Talmudu. Maly zbiér cytatéw talmudycznych ze wszystkich dzialow Zycia spolecznego,
Zydowskie Towarzystwo Wydawnicze ,,Cofim”, Lwow 1939, 5.30

*Wj, 22, 24. Cytaty z Biblii wedtug Biblii Tysigclecia

® Kpt. 25, 36-37

® M. Ramocka, Zagadnienie lichwy w ujeciu wielkich religii monoteistycznych, W: ,,Annales. Etyka w zyciu
gospodarczym” (2008, vol. 11, nr 1), s. 297-302, tu: 299

"W. Sombart, Zydzi i zycie gospodarcze, Wydawnictwo Instytutu Filozofii i Socjologii PAN, Warszawa 2010,
s.241



blizniemu. Nie moze si¢ domaga¢ zwrotu, gdyz ma to zwigzek z ofiarowaniem tego
zadluzenia Panu. Rzecz jasna pozyczek udzielonych obcym ten zapis nie dotyczy®.
Opisywany siédmy rok jest nazywany szmitg, czyli rokiem szabasowym. Z tych dwoch
sytuacji (pozyczki bez procentéw oraz darowanie dlugdw co siedem lat) wylania si¢ obraz,
kiedy to bogatszy zyd wspiera zyda biedniejszego. Ma to zwigzek z historig i poczuciem, ze
nikt poza wyznawcami Mojzesza nie otoczytby opieka i pomocg ich samych. Owa troska nie
ograniczata si¢ jednak tylko do pomocy ,,doraznej”. Jej przejawy byty widoczne (i nadal sg)
we wspolnym prowadzeniu jakiegokolwiek biznesu, informowaniu si¢ wzajemnie o
mozliwosciach inwestycyjnych, czy ostrzeganiu przez potencjalnym ryzykiem. Niektorym
zydom ich natura nie dawata spokoju i widzac jak tracg pienigdze podczas roku szabasowego,
postanowili jeszcze glebiej siegnaé¢ do Talmudu. Jeden z przewodzacych faryzeuszom, Rabi
Hillel, wywnioskowal, ze jesli tylko wierzyciel bgdzie mial mozliwo$¢ przedstawienia w
sadzie dowodu potwierdzajacego przekazanie pozyczki w rece dluznika, to takze po szmicie
bedzie miat prawo domagaé si¢ zwrot pieniedzy®. Ten, po raz kolejny przedstawiony sposob
zalatwiania problemdw w oparciu o ogdlnie uznane prawo i tradycje, jest dobrym przyktadem
tego, jak zydzi sa zdolni do dbania o swoje pienigdze. To nie jest bez znaczenia w sytuacji,
kiedy jest mowa o zarzadzaniu bankiem, badz jakakolwiek inng instytucja finansowa.
Wyjatkiem byty sytuacje w $redniowieczu, kiedy po prostu sitg zmuszano zyda do oddawania
majatku, jak to mialo miejsce w cytowanym fragmencie: ,,w wiekach Srednich [...]osoba
oszczedzajqgca byla narazong na powazne straty. Tak, skoro krol Jan Angielski osadzat w
wiezieniu bogatego zZyda i co dzien kazal mu wyrywaé po jednym zebie, dopoki ten

nieszczesliwy nie wyplacit pewnej Summy10

1.2 ,Zrobmy geszeft!” — czy zydzi tylko sami sobie

zawdzieczaja schemat bycia bankierami i finansistami?

W poprzednim podrozdziale staralem si¢ pokaza¢ immanentng ceche kultury i religii
judaistycznej, ktora miata po czesci znaczacy wptyw na finansowa historie tej spolecznosci
oraz na postrzeganie jej w dzisiejszych czasach. W tej czeéci pracy skupie si¢ na

uwarunkowaniach stricte zewngtrznych, ktore rownie silnie oddziatywaty na zachowania i

® Pwt, 15, 1-3

% A. Cohen, Talmud. Syntetyczny wyklad na temat Talmudu i nauk rabinéw dotyczqcych religii, etyki i
prawodawstwa, Wydawnictwo Cyklady, Warszawa 1995, s.14-15

0°F. Mierzejewski, Pogadanki z ekonomii spolecznej, Naktadem redakcji ,,Przegladu Tygodniowego”,
Warszawa 1873, 5.149
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decyzje ekonomiczne wyznawcow religii mojzeszowej. Postaram si¢ przedstawic¢ obiektywne
fakty, ktore potwierdza teze, iz to nie tylko nauki Tory i Talmudu wptynety na sukces zydow
w bankowosci. Przedstawie argumenty za tym, iz to walka Kos$ciota katolickiego ze
zjawiskiem lichwy w S$redniowieczu byla w znaczacym stopniu przyczyng poniekad
»scedowania” lichwy na zydow. By przesledzi¢ przyczyny tego stanu rzeczy, trzeba begdzie
odnies¢ si¢ do religii, ktéra ma wiele wspolnego z judaizmem — chrzescijanstwem. To wlasnie
roznice pomigdzy tymi wielkimi religiami monoteistycznymi (m.in. w interpretowaniu
Starego Testamentu, ktory jest wspolny dla obu) spowodowaty nastgpujacy obrot sprawy.

Do mniej wigcej XII wieku, gdy wykorzystanie pienigdza nie jest wielce powszechne z uwagi
na proste i raczej mato skomplikowane zaleznos$ci handlowo-finansowe, nawet Kklasztory
chrzescijanskie pataty si¢ udzielaniem bardzo intratnych kredytow. Sobor Lateranski drugi w
1139 roku oficjalnie i dobitnie zakazat lichwy. P6zniej kilka nastepnych soborow doktadato
kolejne obostrzenia do obowigzujacych zakazéw, co pokazuje tylko wielko$¢ skali problemu
w rozumieniu Kosciota. W owych czasach koscielna definicja lichwy nieznacznie zmieniata
si¢. Raz lichwa byta bezprawnie otrzymang nadwyzka (§w. Hieronim), innym razem aktem
pobrania wigkszej ilosci niz si¢ ma (Sw. AmbroZy)ll. Gracjan, bedacy XII-wiecznym
mnichem pracujagcym nad zbiorem prawa kanonicznego postulowal, iz lichwa to wszystko to,
co jest wymagane ponad kapitat. Lichwiarz jest okreslany grzesznikiem i ztodziejem, gdyz
zdobywa nieswoja rzecz (odsetki od pozyczki) oraz sprzedaje rzecz, ktorej wiascicielem nie
jest. Ta owa rzecz, podazajac za jasno wypowiadajacym si¢ w tym temacie Tomaszem z
Chobham, to nic innego jak ,,czas, ktory uplywa pomiedzy pozyczkq a momentem jej zwrotu

wraz z procentem*?”

. Wszakze czas jest postrzegany w sredniowieczu jako dobro bedace we
wladaniu tylko i wytacznie Boga.

Lichwa byta takze pogardzana w chrzescijanstwie, gdyz z zalozenia w S$redniowieczu
(doktadnie do konca XII wieku) pienigdze nie mogty ,,produkowac” pienigdzy (Tomasz z
Akwinu). Powracajace w tamtym czasie analizy tekstow Arystotelesa daty podstawe do
baczniejszego przyjrzenia si¢ finansom (gdzie pienigdz generowatl pienigdz), jako jednej z
czesci skladowych handlu. Ten grecki filozof byl zdania, Ze jest uzasadnienie do

znienawidzenia lichwy, poniewaz w jej przypadku majetnos¢ jest wyprowadzana z pieniedzy

samych w sobie. Natomiast powinna by¢ z tego, do czego zostaly pienigdze przeznaczone,

113, Le Goff, Sakiewka i zycie. Gospodarka i religia w sredniowieczu, Wydawnictwo Marabut, Gdansk 1995,
s.32
12 Ibidem, .49



czyli do wymiany. Takie zalozenie powodowato, ze caty schemat lichwy mocno przeczyt
naturze®,

Koncepcja bezptodnosci pieniedzy w postaci srodka wynagradzajacego prace jest takze
zawarta w Liscie Sw. Pawla do Efezjan. W stowach ,, [...] lecz raczej niech pracuje uczciwie
wlasnymi rekami,**” mozna doszuka¢ si¢ $redniowiecznej koncepcji pracy w pocie czota.
Tutaj bardzo wyraznie wida¢ kontrastowe podejécie judaizmu do problemu pracy i sposobu w
jaki sie ja wykonuje. Jerry Z. Muller wspomina, ze Talmud nie wychwala ubdstwa, a takze
nie uswigca osiggnigcia bogactwa, badz wartosci poprzez ciezka prace jako taka. Totez
najwigksze autorytety rabinistyczne nawotywaty zydoéw, by ci drudzy poswiecali jak najmnie;j
Czasu na swoje zajecia (w tym zatrudnienie), by moéc poswigci¢ wigcej czasu na studiowanie
Tory i Talmudu™.

Jednak w XIII wieku rozpoczynata si¢ zmiana sytuacji ekonomicznej. Rozwijajaca si¢ Europa
zaczeta potrzebowaé pozyczek i kredytow, by moc wykarmi¢ wyglodniata gospodarke. I tu
pojawit sie problem Kosciota zakazujacego chrzescijanom zajmowania si¢ lichwa.
Czternastowieczny komentarz do Boskiej komedii Dantego autorstwa Wtocha Benvenuti de
Rambaldis da Imola trafit w samo sedno tamtego problemu: ,,Ci, co zaangazujq si¢ w lichwe
pojdg do piekta; a ci, ktorym sig¢ to nie powiedzie, popadng w ubostwo™®.” Na szczescie dla
chrze$cijan znalazto si¢ bardzo proste rozwigzanie tego dylematu. Wystarczylo oficjalnie
pozwoli¢ zydom, by zajeli si¢ udzielaniem pozyczek i1 kredytow. Z kolei wedlug prawa
judaistycznego nie bylo to nic, czym by si¢ wyznawcy Mojzesza nie mogli zaja¢, a z punktu
widzenia Watykanu zydzi 1 tak byli skazani na wieczne potgpienie przez odrzucenie
Chrystusa. Przyjmujac nowa role, zydzi szybko okazali si¢ by¢ niezastapieni dla
moznowtadcoOw, w zamian otrzymujac tolerancj¢ 1 protekcje. Szlachta i duchowienstwo
zaczeto pozycza¢ od zydow pieniadze sptacane po bardzo wysokim procencie (w dzisiejszym
rozumieniu). Pamigtajac, ze te dwa stany nie byly obtozone podatkiem na rzecz monarchii,
gminy zydowskie dziatalty na =zasadzie ,gabki”. Otrzymujac wysokie odsetki od
nieopodatkowanych standéw byly nastepnie ,,wyciskane” przy uzyciu krolewskiego podatku.
Wracajac na chwilke do tematu wysokos$ci stop procentowych jakie w tamtych czasach byty
uzywane w stosunkach kredytowych, nalezy pamigta¢, o znacznym ryzyku znajdujacym sie
po stronie gmin zydowskich, a ktérego na owe czasy nie dato si¢ zmitygowac. Mianowicie

chodzi o zwykte konfiskaty majatku, jak rowniez o uniewaznienie pozyczek pod naciskiem

133, Z. Muller, Capitalism and the Jews, Princeton University Press, Princeton 2010, .21
14
Ef, 28
153, Z. Muller, Capitalism ..., op. cit., 5.86
1® |bidem, s.23
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owczesnej opinii publicznej. W tamtym czasie lichwa zydowska bywata nadal t¢piona, lecz,
co ciekawe, w opinii Kosciota katolickiego procent juz nie musiat by¢ tepiony. Wszystko
zalezalo od wielko$ci sum uzyskiwanych przez zydowskich lichwiarzy. Z kolei zyski te
determinowaty nastawienie spoteczenstwa wobec wyznawcoéw Mojzesza. Jako ciekawostke w

Tabeli 1 podano Xl1ll-wieczne stopy procentowe z niektorych regionow Europy.

Tabela I.1: XIll-wieczne stropy procentowe w ujeciu rocznym stosowane przy lichwie

dla wybranych regionéw europejskich'’.

Region Wysokos¢ stopy procentowej [w %]
Wenecja 5-8
Florencja 20-30
Francja 33,5
Luka/Pistoi 40
Anglia 5,5-50
Austria 74
Lombardia 34-266

We wcezesnym $redniowieczu poziomem dopuszczalnym lichwy byto 12% per annum, za$ od
roku 1000 przez nast¢pne dwa wieki dozwolony pulap procentowy skupiat si¢ wokét 33,5%.
Wartym zauwazenia jest fakt, ze im bardziej dany region byt zaawansowany ekonomiczno-
gospodarczo, tym procent ptacony od pozyczonego pieniadza byt nizszy. Wenecja bardzo
dobrze podtrzymywata te hipotez¢. Byla jednym z wigkszych os$rodkow handlowych
oOwczesnego $wiata, uczestniczyla w finansowaniu wypraw krzyzowych oraz imporcie
towarow z Azji.

Oceniajac przyczyny, ktore sprawity, ze zydzi zajeli si¢ bankowos$cig 1 szeroko rozumianym
pieniadzem, nalezaloby takze uwzgledni¢ fakt sposobu Zycia wspdlnot wyznajacych religie
judaistyczng. Zydzi bedac bezpanstwowcami przez wiekszo$é czasu swojej historii
organizowali si¢ (i dalej si¢ organizujg) w diaspory, gdzie ma miejsce wzajemne wsparcie w
duchu nauki mojzeszowej. Dla tego typu spolecznosci wyrazny jest wzrost znaczenia
pieniadza jako niezaleznego $rodka, za pomocg ktérego dana grupa spoleczna moze si¢

utrzyma¢ wsrdd ludnosci kraju zamieszkania, a czasem i wybi¢ ponad nig. Majac bardzo

7 Opracowanie wiasne na podstawie J. Le Goff, Sakiewka i zycie. Gospodarka i religia w Sredniowieczu,
Wydawnictwo Marabut, Gdansk 1995, s.88-90



dobrze rozwinigta sie¢ diaspor w réznych czgsciach $wiata, mozna tatwo korzysta¢ z jej
dobrodziejstw przy prowadzeniu biznesu zwigzanego z wymiang i obrotem pieni¢dzmi.
Kulturowe wyobcowanie, ale tez celowe proby odizolowania zydéw od pozostatej ludnosci
chrzescijanskiej, doprowadzity tych pierwszych do zwrdceniu si¢ ku pienigdzu. Mowigc o
»odizolowaniu” chodzi o prace w ,tradycyjnych” zawodach typowo produkcyjnych, ktoére
byty niedostepne dla zydow przez wigksza czgs$¢ Sredniowiecza. Trzeba zaznaczy¢ jednak, ze
nie we wszystkich panstwach sytuacja zydow przybierala taki sam obrét. Werner Sombart
pisze na poczatku XX wieku o prawie calkowitej emancypacji zydow w zyciu
gospodarczym®®. Dotyczy to sposobéw uzyskiwania dochodéw w Holandii i Anglii.
Pojedyncze miasta i prowincje dopuszczatly nawet pelng wolno$¢ w handlu i1 rzemiosle (czgsé
Francji 1 majatki ziemskie papiestwa). Kazdy kraj miat swoje wilasne ograniczenia w tej
kwestii. Jedne zabranialy zydom domokrastwa, zakladania i utrzymywania sklepow, albo
szynkow. Inne dotyczyly zakazu handlu i podejmowania si¢ rzemiosta. Ciekawym
przyktadem na réznicowanie ludzi w obrebie jednej gminy zydowskiej sa kategorie
przyznawane czlonkom spotecznosci we Wroctawiu (aktualne do dnia 24 maja 1790 roku)lgi
* Powszechnie uprzywilejowani — posiadali prawa chrzescijan w handlu i prawa
te byly dziedziczone
* Uprzywilejowani — posiadali niedziedziczne prawa handlu niektorymi
towarami
* Tolerowani — wigcej ograniczen w prawach niz uprzywilejowani i dodatkowo
mogli dozywotnio mieszka¢ we Wroclawiu

* FiksentrySci — pozwolenie jedynie na przebywaniu w miescie.

Ten podzial na grupy obrazuje, ze nie tylko w skali globalnej, ale takze i lokalnej, stosunek do
zydow byl w duzej mirze oparty na wewngtrznych regutach obowigzujacych na danym
terenie. Tymczasem mogloby si¢ zdawaé, ze to powszechnie obowigzujace i jednorodne
stanowisko Watykanu bedzie normowac stosunki chrzescijan z zydami na polu
gospodarczym.

Jak to juz zostato wspomniane wczesniej, roznice migdzy religia dominujaca w panstwach,
gdzie mieszkali wyznawcy judaizmu, tj. chrze$cijanstwem a ich wlasng wiara, miaty znaczacy

wplyw na podjecie przez zydow profesji zwigzanych z pieniedzmi. Z nich potem wyksztalcity

8 W. Sombart, Zydzi ... op. cit., 5.173
' Ibidem, 5.174
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si¢ pierwsze banki. Niektore znaczace roznice miedzy wspomnianymi religiami w odniesieniu

do ekonomicznego aspektu zostaty zebrane w Tabeli 2.

Tabela 1.2: Wybrane réznice wystepujace w doktrynie ekonomicznej pomiedzy

judaizmem a chrzescijanstwem?.

Religia

Judaizm

Chrzescijanstwo

Stosunek do bogactwa

Stosunek do pieniadza

Stosunek do $mierci

Stosunek do szczeScia

Stosunek do
urodzajnosci

pieniadza

Stosunek do obrotu
pieniadzem
Stosunek do darow
skladanych na

potrzeby wspolnot

Pozadane

Narze¢dzie czynienia dobra

Znak btogostawienstwa
Bozego, jesli tylko pieniadze
byty zdobyte uczciwie
Uczciwie zarobione pienigdze

zrodtem szczescia

Pienigdz bogactwem
ptodnym (niczym bydto), a
czas przestrzenia pozwalajaca
zagospodarowac go

Dziatalno$¢ na chwate Jahwe

20% dochodow

Zalecane ubostwo
Zwiastun oplakanych
skutkow

Smier¢ w biedzie
warunkiem koniecznym do
zbawienia

Pienigdz zrodtem wstrgtu,
odrazy oraz
niesprawiedliwos$ci
Pienigdz sam w sobie
bezproduktywny (jak czas);
zapewnia taske jedynie po
przejsciu w rece Kosciota
Roéwnoznaczno$e z
nierzagdem

Zacheta do oddawania

daréw bez ograniczen

20 Opracowanie Wiasne na podstawie J. Attali, Zydzi, $wiat, pienigdze, Wydawnictwo Cyklady, Warszawa 2003,

8.72-73
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1.3  Judaizm a kapitalizm

W poprzednim podrozdziale wymienione zostalo par¢ argumentow ,,za” potwierdzajacych
tez¢ o czynnikach zewnetrznych, ktore wptynely na spoteczno$¢ judaistyczng i uksztattowaty
ja w kierunku obrotu pienigdzem. Teraz =zaprezentowane zostanie kilka stow o
podobienstwach pomiedzy judaizmem a kapitalizmem. Nie wymaga tlumaczenia zwigzek
kapitalizmu z bankowoscig, wigc ten watek nie bedzie poruszany.

Wyznawcy wiary mojzeszowej w duzym stopniu sg zorientowani na przestrzeganie prawa,
ktore w glownej mierze jest zawarte w Dekalogu. Praca w judaizmie postrzegana jako
kontynuacja dziela stworzenia znaczy ni mniej, ni wigcej niz boze blogoslawieﬁstw021. Im
cztowiek bogatszy, tym przychylniejszym okiem patrzy na niego Bog, z tego wzgledu, ze Pan
stworzyt ludzi na swoje podobienstwo. Totez czas poswigcony na prace powinien by¢
godziwie wynagradzany. Atrybutami pochwalanymi w judaizmie jest warto$¢ prywatna,
przedsiebiorczo$¢, zyskowno$¢, pomoc blizniemu, handel, uczciwos¢ i1 sprawiedliwosé
spoteczna®’. Pomimo wychwalaniu przedsigbiorczosci, chciwo$é jest potepiona.

Wigkszo$¢ cech judaizmu bardzo dobrze wpasowuje si¢ w okreS§lenia charakteryzujace
kapitalizm; zasadnicze idee pozostaja tozsame miedzy tymi dwoma pojgciami. Werner
Sombart pisze, ze ,,wspdlng cechq religii Zydowskiej i kapitalizmu jest ukladanie zZycia podiug
umowy?>”

Mojzesz na gorze Synaj przyjat od Boga Jahwe dziesig¢ przykazan. Na kazdym etapie zycia i

. Wspomniana umowa jest obecna w historii zydow od samego poczatku, kiedy to

w kazdej relacji z Bogiem zyd ma zawartg swego rodzaju umowe. On sam bedzie zyt wedtug
zalecen i1 prawa Tory w zamian za co otrzyma od Boga odpowiednie wynagrodzenie
(btogostawienstwo, pomysInosé, zbawienie). Kolejnym przyktadem zasady quid pro quo jest
wymog sktadania ofiary 1 modlitwy, gdy cztowiek chce o co$ prosi¢ Boga.

Z drugiej strony wystepuje takze kara jako nieodwracalny skutek niewywigzania si¢
czlowieka z umowy. Zaréwno kara jak i nagroda moga by¢ czgsciowo realizowane podczas
zycia, jak i na tamtym $§wiecie. F. Weber pisal w ,,Altsynagogale Theologie” z 1880 roku, ze
gléwna suma zaslug to ,kapital” odktadany na zycie w zaswiatach, oraz ,,owoce”, czyli
procenty od kapitatu do skonsumowania podczas zycia ziemskiegOZ4. Juz bardziej dostownej
analogii do kapitalizmu znalez¢ si¢ chyba nie da. Prowadzony jest wiec specjalny ,,rachunek”

dobrych i ztych uczynkoéw, by wiadomo byto na jakie ,,saldo” Zyd zapracowat podczas Zycia.

2L A. Czerniak i inni, Religie swiatowe wobec wspélczesnych wyzwan gospodarczych, Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa 2011, s.30

%2 |bidem, s.31

22 \W. Sombart, Zydzi ... op. cit., 5.204

?* Ibidem, 5.206
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Taki zabieg wymaga odpowiedniej ,,wyceny” korzysci i szkod zwigzanych z wypelnianiem,
badz nieprzestrzeganiem zalecen boskich. Wartym uwagi jest fakt, iz w teologii zydowskiej
grzech mozna wymiernie obliczy¢ i1 przypisa¢ mu odpowiednig wage. Co wiecej, kara jest
wyznaczana ilosciowo w stosunku do samego grzechu, a nie jako$ciowo bioragc pod uwage
konkretng osobg popehiajaca grzech. Kare¢ mozna poréwnac do pieniedzy. Nie wazne kto je
ma, kto zarobil. Tak czy inaczej, mozna je dodawac¢ i odejmowaé¢ dochodzac na koncu do
pewnego salda.

Ksiggowane jest kazde stowo, ktore cztowiek za zycia wypowie, nawet jego zarty (wedlug
Midrasz Ruth Rabba 33a)?. Pobozny czlowick wyznania judaistycznego bedzie cale Zycie
zabiega¢ o powigkszanie swojej kolumny zastug (aktywoéw), gdyz nigdy nie zna aktualnego
salda na jego koncie w Niebie. Zydzi nauczani sa, by przed $miercig uporzadkowaé swoj
»~rachunek w niebie”. Jesli umierajacemu wydaje si¢, ze z jakiego$ powodu rachunek dla
niego jest niekorzystny, to zawsze istnieje mozliwo$¢ zrownania przewinien z nagrodami za
pomocg pienigdzy. Kolejnym przyktadem ilustrujacym glgbokos¢ powigzan religii
judaistycznej z mysla kapitalistyczng byty kiedy$ praktykowane licytacje podczas modlitw w
synagogach. Przytaczany juz parokrotnie Somart opowiada, iz przedmiotem licytacji byly
obrzedy zwigzane z Torg (wyjmowanie 1 wktadanie, trzymanie, podnoszenie, odwijanie i
zawijanie)®. Przedstawione religijne podejécia do sprawy pieniedzy sa typowe dla
zydowskiej mentalnosci. Wobec tego, skoro kazdego dnia zydzi prowadza specyficzna
»rachunkowos$¢” 1 swoiste ,,zarzadzanie ryzykiem”, to nie jest dla nich problemem spisywanie
naleznos$ci, zobowigzan finansowych, czy wycena aktywow innych ludzi.

Mozna wylicza¢ jeszcze wiele zalecen rabinistycznych, ktére korespondujg z kapitalizmem.
Midrasz Baba Mezina 42a radzi, by czlowick zawsze obracal swoimi pieniedzmi?’. Mozna
tam takze znalez¢ kolejny przyktad wspomnianej na poczatku dywersyfikacji (za trzecia czes$¢
majatku nalezy kupi¢ ziemie, za kolejng 1/3 naby¢ towary, a reszte trzymaé¢ w gotdwcee).
Roéwniez jest udzielona pochwata tym, co oszczgdzaja. Tymi ostatnimi akapitami trzeciego
podrozdziatu zakonczona zostanie prezentacja mysli teologii judaistycznej dotyczacych
pienigdzy i bogactwa. Przytoczone argumenty staraty si¢ przedstawi¢ czynniki, dzigki ktorym

to spoteczno$¢ zydowska sposrod wielu innych jest kojarzona z pieniedzmi i bankowoscia.

2 |bidem, 5.205
% 1hidem, 5.207-208
2" Ipidem, s.207
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ROZDZIAL I1. Historia Leopolda Kronenberga
jako przyklad zyda rozwijajacego bankowos¢ na

ziemiach polskich

Ten rozdzial zostanie pos$wigcony przytoczeniu wydarzen zwigzanych z Leopoldem
Kronenbergiem. Majac na uwadze temat pracy, historia tego przedsigbiorcy zydowskiego
pochodzenia bedzie skupiona jedynie na dziatalno$ci w sferze finansowej, pomimo jego
licznych  zainteresowan biznesowych skupionych wokoét przemyshu tabacznego,
cukrowniczego, gorniczo-hutniczego, oraz kolejowego.

Przedstawiajac pokrotce samg posta¢ Kronenberga warto wspomnie¢ o jego portrecie
psychologicznym, ktory bez watpienia miat znaczenie w prowadzeniu réznych przedsiewzigcé
1 inicjatyw. Ignacy Kraszewski wspominat w ,,Ateneum”, ze Kronenberg mial dobra pamig¢,
bystry umyst, nadzwyczaj wiele energii w sobie, odznaczat si¢ zelazng sitg woli, wiele czasu
poswiecal pracy i, gdy wymagata tego potrzeba, nie zwazat na por¢ dnia czy nocy, by
dokonczy¢ dzieto®®. Co do jego zydowskiego pochodzenia i cech jakie miaty
odzwierciedlenie w jego zachowaniu, to powola¢ si¢ mozna na stowa Antoniego Zaleskiego.
Dowodzi on, iz jedyne co pozostalo zydowskiego w Leopoldzie, to pracowito$¢ oraz
wytrwalo$¢ nakierowane na jeden konkretny cel, a takze, potaczony ze szczgsciem, spryt do
interesow?’. Dobrze potrafit odgadna¢ potrzeby epoki po okresie Wiosny Ludow z 1848 roku.
Wybitny specjalista z dziedziny bankowosci 1 zarazem publicysta zydowskiego pochodzenia
Adolf Peretz, tak obrazuje posta¢ zatozyciela Banku Handlowego w Warszawie: ,,Jego umyst
ogarnial najroznorodniejsze i najdalsze horyzonty. Zrozumial wiec, ze obrot pieniezny —
bankierstwo — jest motorem poruszajgcym wszystkie sprezyny Zycia gospodarczegoSo.” Po
zaprezentowaniu matego wycinka opinii zarowno Owczesnych Kronenbergowi jak i1 jemu
pozniejszych, wytania si¢ czytelnikowi obraz cztowieka niezwykle przedsigbiorczego oraz
pracowitego. Dodam, iz byt on tez filantropem 1 angazowal si¢ w polityke popierajac carska

administracj¢. Zatozyt on 19 wrzesnia 1875 roku w Warszawie Szkot¢ Handlowa, ktora w

281, J. Kraszewski, Leopold Kronenberg, t. 2, ,, Ateneum”, Warszawa 1978, 5.536

2 A, Zaleski, Towarzystwo warszawskie. Listy do przyjaciétki przez Baronowg XYZ, t. 2, Krakow 1887, .39
%0 A Peretz, Finansjera warszawska 1870-1925, A. Podolska-Meducka (red. nauk.), Oficyna Wydawnicza
»,Mowig Wieki”, Warszawa 2008, s.18
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owczesne] formie przetrwala jedynie 25 lat. Jednakze jej spuscizna jest kontynuowana w
murach obecnej Szkoty Gtownej Handlowe;.

Wychowankowie instytucji zatozonej przez zydowskiego bankiera tak oto opisujg dwa
rodzaje bankierstwa: ,,jedno, ktore mozna nazwac obiegowem,[...] i drugie, majgce na celu
utatwienie procesu wytwarzania i ksztattowania warunkow, sprzyjajgcych powstawaniu
produkcji wartosci spolecznych®.” Pierwszy, wickowo doréwnujacy prostej wymianie
towarow, tyczy si¢ jak najefektywniejszego wykorzystania czasu, mi¢dzy momentem
wytworzenia wartosci spolecznej a realizacjag wyrazong w pienigdzu. Drugi natomiast
kojarzony z dzialalnoécia przemystowa bankow, skupia si¢ stricte na generowaniu
wspomnianych wartosci spotecznych poprzez koncentracj¢ kapitatu jako czynnika produkcji.
Leopold korzystal z obu wymienionych rodzajow bankierstwa.

W roku 1833 ma miejsce powrot do kraju Kronenberga i rejestracja w Zgromadzeniu
Kupcow. Historia zwigzana z bankowos$cig 1 finansami miata poczatek w 1848 roku, kiedy to
Kronenberg z Matiasem Rosenem dali poczatek firmie bankowej®%. Ten pierwszy szybko stat
si¢ jednak jedynym wtascicielem domu ,,Leopold Kronenberg”. Dziatalno$¢ tej instytucji byta
w glownej mierze ukierunkowana na przemystowe przedsiewzigcia Kronenberga oraz jego
aspiracje co do spraw kolejnictwa. O silach finansowych omawianego domu bankowego
moze S$wiadczy¢ fakt, 1z jest on pouczany w 1873 roku przez syndykat bankowy z
Petersburskim Bankiem Handlowym Prywatnym. Natomiast juz rok pozniej inwestycja
Kronenberga starata utworzy¢ si¢ syndykat bankowy dla interesow kolejowych. Wartym
uwagi jest fakt, ze ,,po otwarciu subskrypcji w roku 1874 na akcje kolei Nadwislanskiej w
ilosci 41.500 sztuk, zapisy wyniosty ogromng sume 90 miljonow rubli na 7.225.500 sztuk
akcji®. ” Wida¢, ze dom bankowy cieszyt sic powazaniem i dobra opinig wérod inwestorow.
Do tego stopnia byl on dobrze postrzegany na arenie mi¢dzynarodowej, ze zaproponowano
Leopoldowi Kronenbergowi objecie placowki Banku Narodowego w Jassach na zasadzie filii
jego wiasnego banku. Cata gra toczyla si¢ w Owczesnej Europie o podbd) ekonomiczny
Potwyspu Balkanskiego przy udziale bankow niemieckich 1 francuskich. Planowana
transakcja nie zostala jednak sfinalizowana.

Poza zakladaniem wlasnego biznesu bankowego, Kronenberg staral si¢ roéwniez
przeprowadza¢ reformy dotychczasowej bankowosci. Po czgsci bylo to jednak wymuszone

checig rozbudowy kolei w Krolestwie Polskim. W 1856 roku projekt ulepszenia Banku

3L F. Dolezat i inni, Leopold Kronenberg: monografia zbiorowa, Wydawnictwo Wychowancow b. Szkoty
Handlowej im. L. Kronenberga, Warszawa, 1922, s. 160-161

%2 A. Zor, Kronenberg. Dzieje fortuny, Wydawnictwo naukowe PWN, Warszawa 2011, 5.225

% F. Dolezat i inni, Leopold ... op. cit., s. 180
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Polskiego autorstwa Leopolda zaktadat m.in. ,, dopuszczenie kapitatu prywatnego do
akcjonariatu, [...] udzielanie kredytow obrotowych rolnictwu, partycypowanie w rozwoju
przemystu i handlu, przy utrzymaniu roli Banku jako banku emisyjneg034. ” Wysitki Banku
Polskiego miaty skupia¢ si¢ na obrocie nieruchomosciami, obstudze wekslowej, prowadzeniu
akcji kredytowych oraz rachunkéw biezacych, przyjmowaniu depozytow a ’vista i
terminowych, jak 1 udzielaniu pozyczek pod zastaw towardow. Spekulacja papierami
publicznymi nie byta brana pod uwage w tym projekcie. Dodatkowo, powstata propozycja
otworzenia oddziatéw stacjonarnych (filii) w innych miastach niz Warszawa. Niestety wtadze
w Petersburgu nie zaaprobowatly projektu, pomimo przyrzeczenia Kronenberga do pokrycia
catosci prywatnego kapitatu akcyjnego w wysokosci 10 milionéw rubli. Powody odrzucenia
koncepcji reformy byly natury czystko politycznej i nie mialy nic wspdlnego z brakiem
profesjonalizmu polskiego zyda. Chodzito o niech¢¢ wiadzy rosyjskiej do jakichkolwiek
dziatan skutkujacych podniesieniem wydajnosci gospodarki na ziemiach polskich. Takze
wplyw na decyzje miata sklonno$¢ Petersburga do upodobniania instytucji w Krolestwie do
tych znajdujacych si¢ w Cesarstwie. Skutkiem tej decyzji bylo zamknigcie Banku Polskiego
w 1886 roku.

Czerpigc inspiracje z europejskich wzorcoéw Kronenberg byt zdania, ze trzeba zalozy¢ bank,
ktory pomoze krajowi poskromi¢ problem braku kapitalu oraz inicjatyw w rolnictwie,
przemysle i handlu. Operacje Banku Polskiego byly skrgpowane odpowiednimi instrukcjami
pochodzacymi z Cesarstwa, a ludzie majetni woleli lokowaé swoj kapitat za granica. Nowe
przedsiewziecie bankowe Kronenberga zostato pomys$lane w formie spotki komandytowej. Po
wybraniu odpowiednich idei francuskiej bankowosci (Credit Mobilier), przedmiot
dziatalnosci banku ograniczony zostal do udzielania kredytow dla handlu i przemystu,
finansowania pozyczek rzadowych, eksploatacji kopaln 1 fabryk, budowy drég bitych i
zelaznych oraz wykonywania robot publicznych®. Niestety i ten bank musiat zosta¢ w fazie
projektowej, cho¢ wiladze Krolestwa go poparly, to ponownie zostal odrzucony w
Petersburgu, gdzie grupa pod przewodnictwem Samuela Fraenkela i Hermana Epsteina
lobbowala za jego upadkiem. Nastgpny, Bank Eskontowy tez podzielit los dwoch
poprzednich zamystéw Kronenberga.

By moc przeciwdziata¢ swoim zagorzalym wrogom, ktérzy torpedowali w Petersburgu kazdy
pomyst Kronenberga, postanowil on sam =zatozy¢ bank w tym miescie. Czynnikiem

sprawczym tutaj byto zalozenie przez jego antagonistow Banku Miedzynarodowego. Bank

% A. Zor, Kronenberg ... op. cit., 5.230
% lbidem, 5.236
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Dyskontowy Petersburski powstal dzigki zaprzegnigciu przez Kronenberga do wspodtpracy
0sOb pominietych przy tworzeniu Banku Miedzynarodowego. Wérdd nich znalezli si¢ m.in.
fabrykanci, kupcy 1 bankierzy z Odessy. Pomystodawca chcial takze pozyska¢ osobe majaca
wpltywy na salonach petersburskich — Walujewa. Przy pomocy hrabiny Keller udato im si¢
naktoni¢ wpltywowego wspdlnika do objecia fotela prezesa w nowopowstatym banku. Przy
ogblnych wysitkach Kronenberga, Watujewa i Wertheima, pomimo niekorzystnej prasy i
duzego oporu konkurencji, udato si¢ w 1869 roku otworzy¢ bank w Petersburgu. Dowodzi to
o duzej determinacji Kronenberga, ale tez o umiejetnosci wplywania na ludzi i ciagtego
zorientowania na cel. Pomimo poczatkowego sukcesu i tym razem nie bylo dane
przedsigwzigciu Kronenberga w pelni rozwingé¢ skrzydel. Po niedtugim czasie wyszly na jaw
zgota odmienne stanowiska ludzi znajdujacych si¢ w zarzadzie banku. Skutkiem
nieporozumienia co do intereséw emisyjnych banku byto ztozenie przez zalozyciela mandatu
wiceprezesa. Zgodnie z porzekadtem mowigcym, ze ,,nie ma tego zlego, co by na dobre nie
wyszto”, tak tez byto i w tym przypadku. Krotki okres wiceprezesury w Petersburgu pozwolit
polskiemu zydowi osiggnaé wiegcej, niz on sam sobie na poczatku wyobrazal. Peretz ujmuje
sprawe nastgpujaco: ,,znajomosc¢ z Watujewem i krotkie urzedowanie jako wiceprezes zarzgdu
Banku, nastreczyly mu sposobnos¢ zawigzania blizszych stosunkow z kierowniczymi strefami
skarbowymi: najprzéd z Reuternem, ministrem skarbu, potem z Szamszynem, dyrektorem
kancelarii kredytowej, Lamanskim, zarzqdzajgcym Bankiem Panstwa i innymi wplywowymi
osobami®®.” Przebywajac w Petersburgu Leopold pragnat przystosowa¢ si¢ do rosyjskich
zwyczajow. Szczodrze prowadzil otwarty dom i tym sposobem ugruntowal sobie dobre
kontakty z miejscowymi notablami, ktérzy w zamian byli wdzigcznymi przyjacidtmi.

Wzajemne wsparcie cztonkéw lokalnej spotecznos$ci, wysoko cenione w judaizmie, o czym
wspominatem w pierwszym rozdziale, w przypadku Kronenberga swoim charakterem
obejmowato caty kraj. Leopold Juljan Kronenberg, syn Leopolda Stanistawa, ktory podobnie
jak ojciec byt z wyksztatcenia finansista 1 bankierem, w swoich wspomnieniach opisywat
aspiracje ojca. Mowit on o checiach powotania do zycia instytucji ,,zesrodkowujgcej luzne
kapitaly krajowe, a po czesci zagraniczne, dla wspomagania i wzmozenia naszego w zaczqtku
bedgcego przemyshi®’.”> Ow przemyst byt finansowany do tej pory przez lichwiarskie kredyty.
Kolejng przestankg do utworzenia banku dla przemystu w Krolestwie byly twarde fakty

gospodarcze oraz dane liczbowe przedstawiajgce rozwdj przemystu krajowego. Powotujac sie

% A Peretz, Finansjera ... op. cit., 5.36
L. S. Kronenberg, Wspomnienia, Wydawnictwo F. Hoesicka, Warszawa 1933, 5.68
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na badania prof. Janzulta, przed 1850 rokiem powstato 18% z 132 wickszych fabryk®,
Wykres 1 ponizej przedstawia dynamike wzrostu (dekada do dekady) liczby zaktadow

przemystowych w Krélestwie na przestrzeni 40 lat.

Wykres 11.1: Procentowa zmiana liczby fabryk w poréwnaniu do poprzedniej dekadygg.
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Widoczny na wykresie wyrazny trend wzrostowy na przestrzeni czterech dekad dobrze
obrazuje dwczesny potencjat przemyshu w Kroélestwie, ktory ze wzgledu na do$¢ mocno
ograniczony dostgp do Zrddel finansowania nie rozwijat si¢ pelnym potencjatem. Taki
rozmach inwestycyjny odcisnagt takze swoje pietno w ilosci operacji bankowych.
Przyktadowo, w 1864 roku Bank Polski zdyskontowat prawie 4tys. weksli na sum¢ ponad 2,5
mln rb. Pig¢ lat p6zniej bylo to juz ponad 21tys. weksli na sume¢ 14,7 mln rb. Ten ponad
szesciokrotny skok wynikal wylacznie z rozwoju handlu. Co za$ tycz si¢ sumy otwartych
kredytow, to rok 1830 jest reprezentowany przez sum¢ ponad 25 mln rb. Czterdziesci lat
pozniej analogiczna pozycja wzrosta o ponad 10 mln rb. Pozyczki pod zastaw papierow
publicznych réwniez rosty w omawianych okresach®. W zwiazku z zaprezentowanymi
liczbami, jak i checig samego Kronenberga do przyczynienia si¢ do rozwoju przemystu na

ziemiach polskich, sprawa postawienia banku w Warszawie wspierajacego przemyst byta juz

%8 F. Dolezat i inni, Leopold ... op. cit., s. 252

%9 Opracowanie whasne na podstawie A. Zor, Kronenberg. Dzieje fortuny, Wydawnictwo naukowe PWN,
Warszawa 2011, s.252

“OF. Dolezat i inni, Leopold ... op. cit., s. 252

18



tylko formalnoscia. Rzecz jasna, jego koneksje towarzysko-polityczne w Petersburgu, nie
byly bez znaczenia w owym momencie.

W 1869 roku Kronenberg powotal arystokratow (Jozefa hr. Zamoyskiego, Ludwika hr.
Krasinskiego), inteligencj¢ fachowag (Antoniego Wrotnowskiego, Dominika Zielinskiego),
uczonego 1 biznesmana Jahuba Natansona oraz finansistow (Jozefa Rawicza, Juliusza
Wertheima) na grupe zatozycielska nadchodzacego Banku Handlowego. Celowo sam siebie
nie umieszczatl na tej liscie, tak jak na zadnym innym oficjalnym dokumencie zwigzanym z
Bankiem. Powody byty czysto polityczne. Mianowicie Kronenberg obawial si¢ posadzenia
przez decydentow rosyjskich o nadmierna aktywnos¢ na kilku polach jednoczeénie*. Jednak
zachowat dla siebie ilo$¢ akcji pozwalajacych mu pozostanie jednym z najpowazniejszych
akcjonariuszy Banku. W nastepnym roku, po uzyskaniu zgody ministra finanséw von
Reuterna i zaaprobowaniu jej przez Rade Panstwa, Bank Handlowy mogt juz rozpoczaé
upragniong dziatalno$¢. Kapital zakladowy banku na poczatku wynosil milion rubli, a
zatrudnionych byto 21 pracownikdw.

Bylo par¢ zarzutow odnos$nie prowadzenia biznesu. Gléwnym z nich byly nizsze obroty
poréwnujac z wynikami otworzonej w 1871 roku filii w Petersburgu. Obroty tej drugiej w
pierwszym roku siegnely 436 mln rb. Argumentowano to tym, ze w Cesarstwie mozna szybko
rozwing¢ interes, ale rOwnie szybko 1 niespodziewanie mozna go straci¢. Jednak dane w
nastgpnej Tabeli 3 pokazuja, ze i w kolejnych latach Bank Handlowy rozwijat si¢ szybko, lecz
stabilnie. Nie bylo to takie proste majac w pamigci fakt kryzysu bankowego w Europie
spowodowanego nadmierng dzialalnoscig spekulacyjng bankéw w Niemczech w 1873 roku.
Co wigcej, jeszcze nie wszyscy zapomnieli o poprzednim problemie finansowym na
kontynencie spowodowanym przez francuski Credit Mobilier. Sam Kronenberg w srodowisku
byt postrzegany jako majacy inklinacje ku obrotowi papierami warto$ciowymi, co takze nie
pomagato w prowadzeniu banku.

Czas od zalozenia do 1878 roku, ktory zostal wyselekcjonowany do zaprezentowania
poczatkowych osiggnie¢ Banku Handlowego, zwyczajowo jest okreslany jako ,,pierwszy
okres dziatalno$ci banku”. Jest on tozsamy z ostatnimi latami zycia samego Leopolda
Stanistawa Kronenberga, ktory zmarl wlasnie w 1878 roku. Dane przedstawione w tabeli
prezentuja dowody potwierdzajagce dobrg kondycje finansowg banku zalozonego przez

polskiego finansisty pochodzenia zydowskiego. Na koniec wartym dodania wydaje si¢ fakt, iz

“I bidem, s. 253
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pod koniec wieku (1899 rok) catkowite obrotu Banku Handlowego (wraz z licznymi juz

wowczas oddziatami terenowymi) wynosity 1 864 min rubli®?.

Tabela I1.1: Zestawienie wybranych pozycji bilansowych Banku Handlowego w
Warszawie od 1871 do 1878 roku®.

Kapital Kapital Rachunki Zysk Ogélne Dywidenda

Rok akcyjny rezerwowy biezace bilansowy obroty w

w tys. rb. w tys. rb. wtys.rb.  wtys.rb. wminrb. odsetkach

1871 | 2700 5 4055  |1202 |33 857
1872 | 3000 5 17 618 371,3 732,6 10,4
1873 | 5400 283 17525 517,7 934,7 9,0
1874 | 6000 321 14 922 636,1 12514 10,0
1875 | 6000 371 19 056 751,4 1278 9,0
1876 | 6000 418 10 247 496,9 902,4 8,0
1877 | 6000 459 16 155 685,9 781,1 9,0
1878 | 6000 491 13 852 626,1 770,1 9,0

Po tym krotkim zaprezentowaniu bankowej historii Leopolda Kronenberga wida¢, Zze byt to
cztowiek bardzo pracowity, niekiedy prowadzit kilka intereséw w réznych branzach na raz,
co przy 6wczesnym poziomie skomunikowania nie bylo tak proste jak dzisiaj. Chcac rozwijac
bankowo$¢ na ziemiach polskich miat w zamysle pomoc szczegélnie rolnikom oraz
handlowcom. Miat tez smykatke do bankowosci i gdyby nie op6r polityczny, to juz dawno
jego poprzednie pomysty by weszty w zycie. Kto wie, czy wtedy powstatby Bank Handlowy?

#2 7. Landau, J. Tomaszewski, Bank Handlowy w Warszawie S.A. Zarys dziejow 1870-1995., Wydawnictwo
Muza, Warszawa 1995, s. 36

* Opracowanie wiasne na podstawie S. A. Kempner, Dzieje gospodarcze Polski porozbiorowej w zarysie, t.1,
Druk K. Kowalewskiego, Warszawa 1920, s.159
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ZAKONCZENIE

Podsumowujac rozwazania zawarte w tej pracy mozna odnie$¢ wrazenie, ze wszystkie sity na
niebie i ziemi sprzyjaly wyznawcom judaizmu podejmujacym zajecia zwigzane z pieni¢dzmi
(czy byl to handel, czy szeroko rozumiane finanse i bankowo$¢). To wszystko bylo mozliwe
dzigki uwarunkowaniom historycznym (brak mozliwosci wykonywania innych zawodow w
sredniowieczu) polagczonym z naukami religii judaistycznej (bogactwo oznacza
blogostawienstwo boze). Roéwniez wazng rolg odegral nawyk studiowania nauk Tory i
Talmudu. To przyzwyczajenie okazalo si¢ niezwykle cenne w czasach, kiedy sytuacja zydow
uleglta polepszeniu. Mlodzi zydzi wypetniajacy polecenie poswiecania czasu na nauki
religijne w Jesziwie, byli doskonale przygotowani do podjecia studiow ekonomicznych i
finansowych, kiedy to uniwersytety staty si¢ w pelni ogdlnodostepne. Zdobyta tam wiedze
potrafili zastosowa¢ w zyciu codziennym. Przykladem takiego postgpowania byl Leopold
Stanistaw Kronenberg. On podczas swojego zycia nie raz dal $wiadectwo zardwno cigzkiej
pracy jak 1 nieztomnosci przy rozwijaniu bankowosci w Krolestwie. Wykorzystujac swoje
zdolnosci negocjacyjne (tak bardzo rozwijane przez jego przodkow-kupcow) byt w stanie
zjednywac sobie ludzi z réznych stron barykady (takze zaborcow rosyjskich), by razem z nim
wspoétdzialali w realizacji jego wizji. Od judaizmu w kwestii podej$cia do pienigdzy nie jedna

religia mogtaby si¢ wiele nauczy¢.
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