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W siedzibie Narodowego Banku Polskiego w dniu 23 lutego 2018 r. odbyta sie juz 8 edycja
seminarium organizowanego przez Gdanska Akademie Bankowa na temat ,Zarzadzanie ryzykiem i
kapitatem w instytucjach finansowych”. Gtéwnym przedmiotem dyskusji byta ocena konsekwencji
wprowadzenia MREL, czyli minimalnych wymogdéw w zakresie funduszy witasnych i zobowigzan
podlegajgcych umorzeniu lub konwersji dla sektora bankowego, a posrednio dla catego rynku
finansowego. Wystgpienia panelistdw oceni¢ mozna jako odpowiednio merytoryczne, jak i docenic
fragmentami ozywiong dyskusje. Jednakze gtéwne wrazenie sprowadza sie do konkluzji, ze ze
wzgledu na MREL mogg pojawic sie powazne trudnosci w sfinansowaniu luki kapitatowej w wysokosci
od 50 mld zt do 100 mld zt w polskim sektorze bankowym. Co gorsza nie ma klarownej koncepcji
jakie warunki winny by¢ stworzone, aby banki bez szkody dla gospodarki dostosowaty sie do
wdrozenia tych wymogdéw. W tym zakresie jestesmy w ,,ciemnym lesie” mimo, ze od 2014 r. byto
wiadomo, ze wprowadzone zostang obcigzenia z tytutu MREL jako zabezpieczenie, aby bankructwa i
upadtosci bankdw nie byty finansowane kosztem podatnikéw krajowych.

Po raz kolejny nasuwa sie konstatacja, ze nie utarta sie do tej pory praktyka rozpoczynania w
naszym kraju prac nad przygotowanymi przez Unie Europejska regulaciami w momencie
przyjmowania kluczowych zatozen, czy dyskutowania pierwszych wersji projektédw regulacyjnych. W
rezultacie Polska nie tylko dopuszcza do powstawania nie zawsze najkorzystniejszych dla nas
rozwigzan, ale takze nalezy do tych krajow UE, ktére notorycznie spdzniajg sie z dotrzymaniem
termindw wdrozenia regulacji unijnych do ustawodawstwa krajowego. Dla przyktadu: 13 stycznia
miata by¢ zaimplementowana strategiczna dyrektywa PSD 2 dotyczaca rynku ptatnosci. Zdazyty z tym
takie kraje jak: Czechy, Dania, Estonia, Francja, Niemcy, Wegry, Irlandia, Malta, Wielka Brytania.'
Wedtug dostepnych informacji, styszymy zapewnienia, ze Polska wdrozy te dyrektywe za klika tygodni
lub miesiecy. Warto to podejscie zmieni¢. Tym bardziej, ze regulacje staty sie jednym z
najwazniejszych czynnikdw wptywajacych na rynki finansowe w warunkach postepujacej globalizacji.
Skutecznos$¢ konkurowania polskich podmiotéw zaczyna w coraz mniejszym stopniu zalezeé nie od

ich wtasnych mozliwosci, a gtdwnie od warunkéw w jakich dziatajg (np. dodatkowe obcigzenie
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podatkiem bankowym nie wystepujagcym w wiekszosci krajow Unii). Nalezy stale pamietaé, ze
regulacje przede wszystkim generujg koszty i nowe rodzaje ryzyka (stagd potrzeba ich optymalizacji),

ale tworzg tez szanse, jesli sg rozsadnie i efektywnie wdrozone do praktyki gospodarcze;.
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