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Kryzys finansowy a kultura ryzyka

 Kultura ryzyka to jedna z
gtownych przyczyn kryzysu

finansowego.

* Znaczenie kultury ryzyka
wcigz bardzo widoczne jest .
w efektach pokryzysowych.
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Kultura ryzyka

,» Kultura ryzyka to wspolne wartosci, postawy |
zachowania podzielane w banku, ktore pozwalaja gtebiej,
szerzej zrozumiec, identyfikowac i zarzadzac ryzykiem”.

International Institute of Finance



[ Aktualne wazne problemy bankow ]

Nowi
konkurenci

Nowe zasady
konkurowania

Krotkoterminowy
system

wynagradzania

- Nowe technologie

~ Przeregulowanie

Kredyty frankowe ‘

Nowe $rodowisko ‘
regulacyjne "’

Nadmierne obciazenie
daninami




[ Nowe srodowisko regulacyjne J

* Nastepuje stopniowa zmiana kultury regulatorow

— odejscie od funkcji policjanta na rzecz przyjaznego
doradcy (np. ,filozofia sandbox”).

* Regulatorzy staraja sie skrocic¢ dystans czasowy jaki istnieje
miedzy wdrozeniem innowacji finansowych a regulacjami
(kultura przejecia czesciowego ryzyka przez regulatorow).

* Powstaje nowy dylemat dla regulatorow czy:

- koncentrowac sie na redukcji efektéw destrukcji czy na
przysztosci (ocena, ktore ryzyko jest wazniejsze) ?



[ Nowi konkurenci J

* Wejscie bigtechow, fintechow, start-upow na rynek ustug
bankowych powoduje, ze nie wiadomo, jaka jest ich
kultura ryzyka.

* Na razie banki i nadzorcy uwazaja, ze wszystko jest pod
kontrola.

* Nowi, najwazniejsi gracze jeszcze nie w petni weszli na
rynek ustug finansowych, a struktura rynku
prawdopodobnie bedzie bardzo szybko sie zmieniata.



[ Nowe technologie J

* Nowe technologie kreujg nowe modele biznesowe, nowa
kulture ryzyka.

* Nowe technologie implikuja koniecznos¢ dokonania zmian w
strukturze zatrudnienia ( np. udziat specjalistow z zakresu
zarzadzania technologiami, szerszy zakres przyjec i zwolnien
pracownikow).

* Nowy rodzaj szkolen z zakresu utrzymania bezpieczenstwa i
kultury ryzyka obejmujacy niemal kazdego pracownika banku.
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Source: Beyond the Noise The Megatrends of Tomorrow’s World, Deloitte 2019
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Cyfryzacja zmienia wszystko

* Wptyw cyfryzacji na ustugi finansowe.

* Konkurencja bardziej skomplikowana,
chaotyczna, dynamiczna i niepewna.

* Konkurencyjne narzedzia : platformy,
ecosystemy, algorytmy, cyfrowe
modele biznesowe, Big Data, otwarte
aplikacje APIl, nowe regulacje,
komunikacja i systemy kooperowania.




[ Platformy cyfrowe wg. regionéw

Transakcyjne Innowacyjne

Ameryka
Potnocna

Zrédto: Global Platform Survey, The Center for Global Enterprise, December 1, 2015



Wyzwania konkurencyjnosci

\. J

* Regulatorzy muszg zmienic
podejscie, gdyz nie mozna
dtuzej liczy¢ na tradycyjne
metody utrzymania
ochrony uczciwe;
konkurencji.

* Banki musza przyja¢ nowa
strategie, o jej sukcesie
zdecyduje w duzym stopniu
kultura ryzyka.




Cyfrowe wyzwania dla bankow

\. J

-

* Rownolegte procesy: kontrolowanie
niszczenia starego paradygmatu
biznesowego i tworzenie nowego.

* Transformacja - wtasciwa strategia,
brak sukcesu bez zmian kulturowych.

* Strategia - harmonizacja z kultura
ryzyka.

* Problem konkurencji - brak uwagi na
aspekty kulturowe, w szczegdlnosci
kulture ryzyka.




Konkluzje

. J

Przedstawione problemy nie mozna skutecznie i efektywnie
rozwigzywac bez zmiany tradycyjnej bankowej kultury ryzyka, czyli
transformacji uwzgledniajacej uwarunkowania organizacji
cyfrowej.

Powstaja kluczowe pytania:
* Jak zidentyfikowac cechy obecnej kultury ryzyka bankow?
* Jak okresli¢ pozgdane cechy kultury ryzyka banku cyfrowego?

* Jak skutecznie stymulowac badania w tym zaniedbanym obszarze
zarzadzania?




Dziekuje
Za uwage
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